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ACE Genel Kurul Toplant›s› 
Lüksemburg’da Yap›ld›

Avrupa Mimarlar Konseyi ACE’nin 2005 y›l› ikinci
Genel Kurul toplant›s› 18-19 Kas›m 2005 tarihlerinde
Lüksemburg’daki tarihi yap›lardan birinde, Abbaye
de Neumunster’de gerçeklefltirildi. Genel Kurul
ACE’nin kuruluflunun 15. y›l›n›n kutlanmas›yla da ay-
n› zamana rastlad›. 

Genel Kurul’daki en önemli konulardan biri, ACE’nin
yeni dönem baflkan› ve yönetim kurulunun seçimiy-
di. ACE’nin geçen dönem de¤iflen yönetmeli¤ine gö-
re, kuruluflundan beri dönüflümle sürdürülen baflkan-
l›k sisteminin yerini baflkanl›k seçimi ald›. Yap›lan se-
çimlerde, Frans›z meslek kuruluflu CNOA’dan aday
olan Jean-François Susini, 13 ülkeden toplam 185 oy
alarak baflkanl›¤a seçildi. Buna karfl›l›k, Finlandiya
SAFA’dan gelen ve daha önce ACE baflkanl›¤› göre-
vinde bulunmufl olan Juhani Katainen 14 ülkeden
toplam 155 oy ald›. 

Yönetim Kurulu için yap›lan seçimler sonucunda Ol-
gierd Dziekonski (IARP-Polonya), Luciano Lazzari
(CNAPPC-‹talya), Janis Lejnieks (LAS-Letonya), Fabi-
an Llisterri Montfort (CSCAE-‹spanya), Katarina Nils-
son (SA-‹sveç) ve Pierre-Henri Schmutz (CSA-‹sviçre)
göreve gelirken, Peter Benuska (SKA-Slovakya), Rob
Budding (BNA-Hollanda), David Felice (KTP-Malta),
Tonu Laigu (EAL-Estonya) ve John Wright (RIBA-‹ngil-
tere) rotasyon kapsam›nda ülkelerine görev s›ras› gel-
di¤inden seçim olmaks›z›n, do¤rudan Yönetim Kuru-
lu’na girdiler.

Gündem maddelerinin tart›fl›lmas›na bafllamadan ön-
ce, ACE’nin son dönem baflkan› Marie-Hélène Lucas
k›sa bir konuflmayla geçti¤imiz çal›flma döneminin
önemli konular›n› özetleyerek, ACE’nin Avrupa’da
giderek daha etkin bir rol üstlendi¤ini söyledi.
ACE’nin, çal›flma alan›n› yaln›zca teknik yaklafl›mla
s›n›rlamadan, kendini daha siyasi bir duruflla ifade et-
mesinin her geçen gün daha önem kazand›¤›n› vur-
gulad›. Bu siyasi yaklafl›m›n, özellikle yeni kabul edi-
len Yeterlikler Direktifi olmak üzere birçok yasal dü-
zenlemede ACE’nin mesle¤e iliflkin görüfllerinin dik-
kate al›nmas›yla sonuçland›¤›n› aktard›.

Toplant›n›n en önemli befl gündem maddesi, ACE
Stratejisi, ‹ç Pazarda Hizmetler (SIM), Mimarl›k Poli-
tikas› ve Avrupa Parlamentosu’yla ‹flbirli¤i olarak s›ra-
lan›yordu. 

ACE’nin önümüzdeki üç y›ll›k dönemde izleyece¤i
yolu belirlemeyi amaçlayan ACE Stratejisi, Avrupa
Komisyonu’nun mesleki hizmetlere ve özellikle de
mimarl›k hizmetlerine karfl› yeterince hassas davran-
mamas›n› sert bir dille elefltiren ve ACE için teknik bir
durufltan daha çok siyasi bir durufl tan›mlayan bir di-
zi belgeden olufluyor. Tüm bu belgeler, ACE’nin güç-
lü bir durufl sergileyerek önümüzdeki süreçte mimar-
l›k mesle¤inin ç›karlar›n› savunaca¤› konusunda  ifa-
deler içeriyor. Ayr›ca ACE, 2007 y›l›nda yeni bir po-
litika kitab› yay›mlamay› planl›yor. 

SIM Direktifi’ne iliflkin görüflmelerde, direktif üzerine
yap›lan elefltirilerin yo¤unlu¤u vurguland›. Son gelifl-
meler dahilinde, mimarl›k alan›n›n menfle ülke ilke-
sinden muaf tutulaca¤› aktar›larak, ACE’nin özellikle
mesleki sorumluluk sigortalar› konusunda, sorumlu-
lu¤un mimarlar›n yan›s›ra inflaat sektörünün tüm bi-
leflenlerince paylafl›lmas›n› sa¤layacak bir düzenle-
me yap›lmas› için çaba sarfedece¤i belirtildi. Direk-
tif’in Avrupa Parlamentosu’ndaki ilk okumas›n›n
2005 y›l› bitmeden yap›lmas› bekleniyor. Ayr›ca yine
bu bafll›k alt›nda, “Avrupa’da Mimarl›k Hizmeti Su-
nucular› ‹çin Etik Kurallar” ve “Mimarl›k Hizmetlerin-
de Fiyat K›rmaya Karfl› Karar” da kabul edildi.

Mimarl›k Politikas›’na iliflkin görüflmelerde, Avrupa
Mimarl›k Politikalar› Forumu ile gittikçe yak›nlaflan
iflbirli¤i konusunda bilgilendirme yap›larak, tüm ACE
üyesi meslek kurulufllar›na ülkelerindeki Kültür Ba-
kanl›klar› ile iflbirli¤i içinde kendi mimarl›k politika-
lar›n› gelifltirmeleri konusunda ça¤r› yap›ld›.

Avrupa Parlamentosu ile ‹flbirli¤i konusunda ise
ACE’nin Parlamento içinde veya parlamenterlerle or-
tak olarak yapt›klar› çal›flmalar konusunda bilgi veri-
lerek, bu konuda çal›flmalara olan deste¤in sürdürül-
mesine karar verildi.

Genel Kurul toplant›s›ndaki önemli geliflmelerden bi-
ri de, bir süredir Avrupa ve Amerika meslek kurulufl-
lar› aras›nda müzakereleri süren Mesleki Yeterlikle-
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rin Karfl›l›kl› Tan›nmas› Anlaflmas›’n›n imzalanmas›y-
d›. ACE ile Amerikan Mimarlar Enstitüsü (AIA) ve
Amerikan Mimarl›k Kay›t Kurullar› Konseyi (NCARB)
aras›nda imzalanan anlaflma, henüz yasal ba¤lay›c›-
l›¤a sahip olmamas›na ra¤men, gelecekte hükümetle-
rararas› imzalanacak bir anlaflmaya altl›k sa¤lama
amac›n› tafl›yor ve ayr›ca anlaflma metninde belirtil-
di¤i üzere, sözkonusu flartlar ACE’nin flimdiki üyeleri
kadar gelecekteki üyelerini de, yani Türkiye’yi de
kapsam›na al›yor. ACE, ilk karfl›l›kl› tan›ma anlaflma-
s›n› 2001 y›l›nda Meksika’yla gerçeklefltirmiflti. 2006
y›l› bafllar›nda ise Kanada ile benzeri bir anlaflmaya
var›lmas› bekleniyor.
(ACE Genel Kurul toplant›s›nda gündeme gelen belgeler-
den, Strateji ve Etik Kurallar belgelerine bu say›da yer ve-
riyoruz, di¤er belgelere önümüzdeki günlerde Türkçe ve
‹ngilizce olarak www.mo.org.tr adresindeki ACE Belgeleri
bölümünü takip ederek ulaflabilirsiniz.)

Mimarl›k ve E¤itim Kurultay›-III
‹stanbul’da Topland›

Ana temas› “Mimarl›k ve E¤itimi Yeniden Yap›lan›r-
ken” olarak belirlenen Mimarl›k ve E¤itim Kurulta-
y›’n›n üçüncüsü 7-9 Aral›k 2005 tarihlerinde ‹TÜ
Taflk›flla 109’da meslek uygulamas› içinde yer alan
mimarlar, mimarl›k e¤itimcileri, araflt›rmac›lar ve ko-
nuyla ilgililerin yo¤un kat›l›m›yla gerçeklefltirildi.

III. Kurultay’›n atölyeleri 2 y›l süresince 34 toplant›
yapt›lar. Dan›flma ve Düzenleme Kurulu, 7 toplant›
yaparak atölyelerin önerilerini de¤erlendirdi ve konu-
lar Kurultay’a tafl›nd›. Kurultay’a 29 üniversiteden
145 (dekan, bölüm baflkan›, ö¤retim görevlisi) ö¤re-
tim görevlisi, 97 ö¤renci, Mimarlar Odas› fiubelerin-
den 80 temsilci, di¤er kat›l›mc›lardan 46 kifli olmak
üzere toplam 368 kifli kat›ld›. 

2001 ve 2003 y›llar›nda ilk ikisi gerçekleflen kurulta-
y›n üçüncüsü, gündemdeki çok önemli konular, üre-
tilecek metinlerin ve görüfllerin çok h›zl› biçimde
prati¤e geçirilmek durumunda oluflu ile ilk kurultay-
lardan farkl›lafl›yordu: Mimarl›k e¤itiminin içerik ve
süre anlam›nda yeniden düzenlenmesi; flu an 4 y›l
olan e¤itim süresinin staj›nda içinde bulunaca¤› yeni
bir formülasyonla yeniden düzenlenmesi; Avrupa
Birli¤i içinde mimarl›k hizmetinin tan›m›n›n yeniden
yap›lmas›yla, Türkiye’nin AB’ye uyum sürecinde
kendi meslek prati¤ini nas›l uyarlayaca¤› ve mimarl›k
alan›n› nas›l koruma alt›na alaca¤›; Türkiye Mimarl›k
Politikas›’n›n ve Mimarl›k Yasas›’n›n haz›rlan›yor ol-
mas›, bu önemli konular›n ana bafll›klar›n› oluflturu-
yordu.

Özellikle AB-GATS Sürecinde Meslek Uygulamas›
Oturumu’nda yap›lan sunufllar ve de¤erlendirmeler-

de, mimarl›k mesle¤i ve meslek uygulamas›n›n ulus-
lararas› süreçlerin etkisi alt›nda nas›l dönüflece¤i ve
bu dönüflümde ülkemizdeki mimarl›k alan›n›n ve mi-
marlar›n ç›karlar›n› korumak için hangi konulara dik-
kat edilmesi gerekti¤i üzerinde duruldu. Sonuç bildi-
risinde bu oturumla ilgili bölümde, önümüzdeki dö-
nem için afla¤›daki çal›flma önerileri sunuldu:

“Uluslararas› süreçlerin ülkemizdeki mimarl›k uygu-
lamas› üzerindeki etkisi konusunda, özellikle AB’ye
uyum süreci ve Dünya Ticaret Örgütü ba¤lam›ndaki
Hizmet Ticareti Genel Anlaflmas› (GATS) ve benzeri
düzenlemelerin, bask›n iki etki alan› olarak ön plana
ç›kt›¤› görülmektedir. Bu iki süreç, özellikle Türkiye
gibi bir yandan uyum sürecinde ilerlerken, di¤er yan-
da da GATS gibi uluslararas› anlaflmalarda müzake-
releri sürdüren bir ülke için, hem kendi iç dinamikle-
rine sahip olan hem de birbirleriyle iliflki içinde ele
al›nmas› gereken konular haline gelmifltir. Uygula-
mada yaratacaklar› çak›flmalar›n dikkatli bir flekilde
de¤erlendirilmemesi durumunda ise, ülkemizin mes-
leki hizmetler ve hizmet ticareti konusunda kendi pa-
zar›n› koruma alt›na almas› ve gelifltirmesi oldukça
güçleflecektir. 

fiu ana kadar, hem Mimarlar Odas› hem de konuyla
ilgili di¤er çal›flma gruplar› taraf›ndan yap›lan çal›fl-
malar az›msanamayacak kadar ciddi bir enerji ve ça-
ba sarf edilerek, durum tespiti yap›lmas›na odaklan-
m›fl ve bu büyük ölçüde baflar›lm›flt›r. Bunun ötesin-
de, sürmekte olan yasal düzenlemelere iliflkin hem
kamu kurumlar› hem de AB Genel Sekreterli¤i ile ya-
k›n görüfl al›flverifli sürmektedir. Mimarlar Odas›’n›n
uluslararas› belgeler konusunda yapt›¤› araflt›rma ve
çal›flmalar, hem Oda’n›n s›kça güncellenen web say-
fas› www.mo.org.tr, hem de iki ayda bir yay›mlanan
BELGELER bülteni arac›l›¤›yla kamuoyuyla paylafl›l-
maktad›r.

Art›k bunlar›n bir ad›m ötesine giderek, bütüncül bir
eylem plan›n›n acilen oluflturulmas› hedeflenmekte-
dir. Bu eylem plan› çerçevesinde:

- Mesle¤e iliflkin konu bafll›klar› belirlenip, tema
odakl› çal›flma gruplar› kurularak   üretime yönelik
çal›flma yap›lmas› amaçlanmal›d›r. Kurultay’da elde
edilen kazan›mlarla, ana çal›flma bafll›klar› belirlen-
mifltir.

- AB ve GATS kapsam›ndaki durumumuz irdelenerek
verilen taahhütler  ile birlikte de¤erlendirilmeli; ülke-
mizdeki mimarl›k hizmet alan›n› s›k›nt›ya sokacak
çak›flmalar›n hem uluslararas› meslek kurulufllar›
platformuna getirilerek hem de hükümet düzeyinde
giriflim aray›fl› içinde çözülmesi sa¤lanmal›d›r.
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- Di¤er birçok ülkede örne¤ini gördü¤ümüz flekilde,
bu süreçlerde ülke olarak güçlü durabilmek için, ka-
mu kurulufllar›, üniversiteler ve meslek kurulufllar›-
n›n yak›n iflbirli¤i gerekmektedir. Kurultay, tüm bu
taraflar›n tart›flmalara kat›l›m›n› sa¤lam›fl, bu konuda
yak›n bir iflbirli¤inin habercisi olmufltur.

- AB süreçleri kapsam›nda Avrupa Mimarlar Konse-
yi (ACE) ve DTÖ düzenlemeleri kapsam›nda ise
Uluslararas› Mimarlar Birli¤i (UIA) belgelerinden
yararlanmak önem kazanmaktad›r. Her iki kuruluflun
da çal›flmalar›n› izlemekte olan Mimarlar Odas›, ak-
tif olarak uluslararas› çal›flma gruplar›nda görev al-
may› planlamaktad›r.

- Yabanc› mimarlar›n (hem AB vatandafllar› hem de
di¤er dünya ülkesi vatandafllar›) ülkemize gelmesi ve
Türk mimarlar›n di¤er ülkelere gitmesi halinde ge-
çerli olacak karfl›l›kl› tan›ma ve çal›flma izni prose-
dürlerinin ne olaca¤› ve bunun pazar paylar›n› nas›l
etkileyece¤i konusunun araflt›r›lmas› gerekmektedir.
Bu iki konuda pazar paylar›na eriflim konusunda
eflitsizlikler olmas› beklenmekte, bunlar›n nas›l gide-
rilece¤i konusunun araflt›r›lmas› önem kazanmakta-
d›r.

- Mimarl›k hizmetlerinin dünya pazarlar›nda serbest
dolafl›m› ile ilgili olarak, ulusal ve uluslararas› dü-
zeyde yap›lan düzenlemelerin yürürlü¤e girdi¤i gü-
nün ertesi ile ilgili senaryolar gelifltirilmelidir. Ya-
banc› mimarlar, uluslararas› pazarlara aç›lma flans›
elde etmifl ve pazar pay› alma konusunda önemli de-
neyimler elde etmifllerdir. Bu durum karfl›s›nda, ulus-
lararas› pazarda ülkemiz mimarlar›n› nas›l koflullar›n
bekledi¤i tespit edilmelidir. Yap›lan pazar ekonomi-
si düzenlemelerinde amaç mimar›n hizmet alan›n›
geniflletmektir; bu nedenle, gücümüzün bir bölümü-
nü de, yurt içinde bu hizmetten yararlanamayan bü-
yük kitleyi potansiyel yararlan›c› durumuna getirme-
nin yollar›n› aramak için seferber etmek gerekmekte-
dir. Bu kapsamda ülkemizdeki mimarlar›n, di¤er ül-
ke mimarlar›na ile eflit koflullarda bulunabilmesinin
olanaklar› sa¤lanmal›d›r.” 
(Kurultay’›n sonuç bildirisi ile süreçte üretilen belgelere
ve kurultaylar›n tümüne iliflikin belgelere web sayfas›n-
dan ulaflabiliyor: www.mo.org.tr/mek)

SIM Direktifi fiubat’ta Avrupa 
Parlamentosu’na Geliyor

Hizmetlerin dolafl›m›nda serbestli¤e ulaflma konu-
sunda köklü düzenlemeler içeren ve sosyal politika-
larda yarataca¤› olumsuz etkiler nedeniyle tüm ha-
z›rl›k süreci boyunca sert elefltirilerle karfl› karfl›ya
kalan, bu nedenle de parlamentoya sunulma tarihi

ertelenen ‹ç Pazarda Hizmetler (SIM) Direktifi’nin
fiubat 2006’da yap›lacak parlamento oturumunda
oylanmas› bekleniyor. 

Direktif önerisinin Avrupa Parlamentosu’nun ‹ç Pa-
zar ve Tüketici ‹flleri (IMCO) Komitesi’nde 5 Ekim
2005 tarihinde oylanmas› öngörülmüfl, fakat yo¤un
elefltiriler sonucunda ilk öneri metninde 1.608 de¤i-
fliklik yap›lmas›n›n ard›ndan bu oylama 22 Kas›m
2005 tarihine ertelenmiflti. Yap›lan oylama sonucun-
da direktif önerisi Parlamento’ya gönderildi.

SIM Direktifi üzerinde yap›lan tart›flmalarda, en çok
direktifte esas al›nan menfle ülke ilkesi ön plana ç›k›-
yor. Fakat, ACE’nin son dönemdeki lobi çal›flmas›
sonucunda elde etti¤i bilgiye göre, Yeterlikler Direk-
tifi’nin kapsad›¤› meslekler, mimarl›k da dahil olmak
üzere, bu ilkeden muaf tutulacak.
(ACE Info)

Avrupa’da Mimarlar›n 
Yetkinlikleri Üzerine Araflt›rma

Avrupa Mimarl›k E¤itimi Birli¤i (EAAE) taraf›ndan
Socrates Program› kapsam›nda oluflturulan Avrupa
Mimarl›k Okullar› Baflkanlar› A¤› (ENHSA), Avru-
pa’daki mimarlar›n, mezun olmalar› sonras›nda mes-
leki uygulamalar›nda sahip olduklar› yetkinlikler
üzerine bir anket çal›flmas› yürütüyor. Bu araflt›rma
sonucunda, mimarl›k mesle¤inde önem kazanan be-
ceri ve niteliklerin ortaya ç›kar›lmas› ve böylece mi-
marl›k okullar›na e¤itim hedeflerini bu yönde yeni-
den de¤erlendirme f›rsat› sunulmas› amaçlan›yor. 
(Ankete kat›lmak için: www.rc.auth.gr/Utilities/
LabNetQuest/questionnaire_employers.htm)

UNESCO Kültürel Çeflitlilik 
fiart› Kabul Edildi

UNESCO’nun 33. Genel Konferans›’nda Kültürel ‹fa-
delerin Çeflitlili¤inin Korunmas› ve Desteklenmesi
Hakk›nda fiart’› kabul etti. Oylamada yaln›zca ABD
karfl› oy kulland›. fiart metni, kültürün kendine özgü
do¤as›n› onaylayarak, bunu Dünya Ticaret Örgütü
düzenlemeleriyle iliflkilendiriyor. Tart›flma s›ras›nda
Fransa Kültür Bakan› flöyle dedi: “Sanatsal ve mane-
vi ürünler mal olarak de¤erlendirilmemelidir… Her
fleyin sat›ld›¤› ve bir ticaret objesi haline gelebildi¤i
bu zamanda, kültür için özel bir yer tan›mlamal›y›z”.
fiart üzerinde yap›lan tart›flmalarda, UNESCO’da oy
hakk›na sahip gözlemci üye statüsü olan Avrupa Ko-
misyonu, 25 AB üyesi ülkeyi temsilen yer ald›. 
(fiart metninin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
www.mo.org.tr/UIKDocs/culturaldiversity)

www.mo.org.tr/UIKDocs/culturaldiversity.pdf


�BELGELER�5

YÖNET‹C‹ ÖZET‹ 

ACE, Nisan 2005’te bir dizi Stratejik Hedef belirle-
miflti: 

• Mimarl›¤›n, Avrupa’daki sürdürülebilir kentsel
ve bölgesel politikalar›n vazgeçilmez ve temel
ögelerinden biri haline gelmesinin sa¤lanmas›,

• Mimarlar›n, yaflam çevresinin flekillendirilme-
sindeki temel aktörlerden biri konumunun pe-
kifltirilmesi,

• Mimarl›¤›n kültürel ve toplumsal boyutlar›n›
güçlendirmek.

Bunlar her ne kadar uzun dönem hedefleri olarak
geçerliliklerini halen korusa da, ACE’nin daha acil

ve daha stratejik olarak yönlendirilmifl faaliyetler
yapmas› gerekmektedir.

Somut olarak tan›mlamak gerekirse, ACE, e¤er say-
g›nl›¤›n› koruyacaksa, Avrupa Komisyonu’nunda
geçerli olan yaklafl›m›n, özellikle mimarl›k hizmet-
leri söz konusu oldu¤unda hedefi tutturamad›¤›n›
somut delillerle ortaya koymal›, ve bu görüflü des-
tekleyecek güçlü bir savunma gelifltirmelidir. 

Rekabetçili¤in ve üretkenli¤in hem genel hem de
yap› sektörü ve meslek hizmetleri ba¤lam›ndaki du-
rumunun daha da iyilefltirilmesi her ne kadar tama-
men mant›kl› ve kabul edilebilir bir amaç olarak gö-
rülebilse de, Komisyon taraf›ndan önerilen politika-
lar kör ve bürokratik bir mant›¤a ve ay›r›m gözet-

ACE’nin önümüzdeki üç y›ll›k dönemde izleyece¤i yolu belirlemeyi amaçlayan ACE Stratejisi, Avrupa Komis-
yonu’nun mesleki hizmetlere ve özellikle de mimarl›k hizmetlerine karfl› yeterince hassas davranmamas›n› sert
bir dille elefltiren ve ACE için teknik bir durufltan daha çok siyasi bir durufl tan›mlayan bir dizi belgeden oluflu-
yor. ACE, Nisan 2005 Genel Kurulu’nun özel oturumunda 2006-2008 dönemine iliflkin Stratejik Hedefleri ka-
bul etmiflti. Bunun ard›ndan Yönetim Kurulu, Kas›m 2005’te seçilecek yeni yönetime de rehber olacak bir Po-
litikalar Gündemi ve ayn› dönem için çok y›ll›k bir Çal›flma Program› haz›rlad›. Bu belgeler Kas›m 2005’te Lük-
semburg’da toplanan Genel Kurul’da kabul edildi. Politikalar Gündemi’nde, AB’de mevcut durumun mesleki
yönden analizi yap›larak ACE’nin faaliyetlerinde izleyece¤i öncelikler belirlenirken, Çal›flma Program›’nda
“mesle¤e girifl”, “meslek uygulamas›” ve “mimarl›k ve toplum” tematik bafll›klar› alt›nda üç y›ll›k bir çal›flma
program› sunuluyor.

ACE Politikalar Gündemi’nin orijinal metnine ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politicalagenda

Metne Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politikgundem

ACE 2006 – 2008 Çal›flma Program›’n›n orijinal metnine ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/workprogramme

Metne Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/calismaprogrami

ACE Stratejisi
“Politikalar Gündemi” ve “2006 – 2008 Çal›flma Program›”

Çeviri: Aydan Erim

Belgeler - ACE

http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politicalagenda.pdf
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politikgundem.pdf
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/calismaprogrami.pdf
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/workprogramme.pdf
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meksizin uygulanan evrensel liberal ekonomik bir
felsefeye dayal› oldu¤u sürece, bu hedefe eriflmek
mümkün olmayacakt›r. ACE’nin, daha sürdürülebi-
lir bir geliflmenin ayn› zamanda tüketiciye daha faz-
la seçenek sunulmas› ile ba¤daflt›r›lmas›  hedefiyle
ortaya koydu¤u gibi, bu, ACE’nin zaten kendisi için
belirledi¤i bir amaçt›r.

“Gerçek” Zorlu Sorunlar 
Yak›n geçmiflte, mesle¤in kendi gelece¤i ile ilgili
olarak göz önüne almas› gereken öngörülebilir ko-
flullar son derece ciddi bir dönüflüm geçirdi. Bunla-
r›n en önemlilerinden biri Komisyon’un serbest
meslekleri belirgin olarak hedefleyen faaliyetlerin-
deki art›fl ve h›zlanmad›r. Bunun en yak›n örne¤i
ise, uzun zamand›r beklenen yeni bir Komisyon
Önerisinin (Communication) ve Komisyon’un Ser-
best Mesleklerde Rekabet raporunun yay›mlanmas›-
d›r. Ancak, yeni rapor büyük oranda elde zaten var
olan bilgilerin bir derlemesidir ve pek fazla bir yeni
katk› getirmemektedir. Bu raporun tamamlay›c›s›
olan Hizmete Özel Çal›flma Doküman› ise esas ola-
rak ayn› konuda yay›nlanm›fl olan fiubat 2004 Öne-
risinin bir tekrar› olmaktan öteye geçmemektedir.
Asl›na bak›l›rsa, “yeni” olan tek fley, büyük ve kü-
çük iflletmelerin farkl› ihtiyaçlar› ve beklentileri ol-
du¤u bilgisinin verilmesidir! Ayr›ca, her iki yeni bel-
genin de hâlâ IHS1 araflt›rmas›n›n yanl› bilgi ve so-
nuçlar›na dayand›¤› görülmektedir. Dolay›s›yla, bu
belgelerin, araflt›rma temelli ve güvenilebilir kan›t-
lardan yoksun olduklar›  ve sektörün gerçeklerini
yeterince farkedemedikleri için, en sert flekilde
elefltirilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle ACE’nin, flu ana kadar sürdürdü¤ü ve
daha çok teknik nitelikte olan  -ve bu çerçevede da-
hi yetersiz kalan- tart›flmadan uzaklafl›p, bu tart›fl-

maya gerçek anlamda  siyasi olan bir boyut kazan-
d›rmas› ve böylelikle kendisinin de afl›lmas› gereken
bu gerçek zorlu sorun karfl›s›nda daha politize ol-
mas› gerekmektedir. ACE, Komisyon’a, Avrupa Par-
lementosu’na ve Üye Devletlere mimarl›k hizmetle-
ri sektörünün Avrupa Birli¤i içindeki yasalarla dü-
zenlenen mesleklerin en önemlilerinden biri olarak
incelenmesini sa¤layacak yeni ve anlaml› bir yakla-
fl›m benimsetmeyi denemeli ve onlar› ikna etmeli-
dir. Ayr›ca, ACE Komisyon’a ileride gündeme getiri-
lecek ve mimarl›k meslek uygulamas›n›n koflullar›-
n›, dolay›s›yla yaflam çevresinin sürdürülebilirli¤ini
ve kalitesini etkileyecek olan politika önerilerinin
etkin ve güvenilir verilere ve sa¤lam analiz ve man-
t›k yürütmelerine dayal› olmas› gerekti¤ini de hat›r-
latmal›d›r.

Eylemlerin öncesinde ve sonras›nda yap›lacak etki
de¤erlendirmeleri genellefltirilmeli, ancak 
bununla da yetinilmemelidir. Bu etki de¤erlendir-
meleri, izlenen politikalar›n toplum aç›s›ndan uzun
dönemli ve gerçek yararlar›n› gerçekten de¤erlen-
dirmeli ve böylelikle siyasi bask›lar›n dürtüsüyle be-
nimsenen k›sa dönemli ekonomik vizyonlar›n sürgit
var olmamalar› garanti alt›na al›nmal›d›r. Sürüp git-
mesi durumunda, Komisyon’un Avrupa Toplu-
mu’na karfl› yükümlülüklerinde baflar›s›z oldu¤u
aç›kça söylenebilir.

ACE, önemli ve genel olarak toplum ve özellikle de
gelecek nesiller üzerinde ciddi ektileri olan bir sek-
törü temsil eden bir Kurulufl olarak, AB Kurumlar›-
n›n en üst düzeyinde, çerçevesi tan›mlanm›fl bir di-
yalo¤un bafllat›lmas› ça¤r›s›n› yapmaktad›r. ACE,
ayn› zamanda, Üyeleri arac›l›¤› ile ve onlarla yak›n
bir iflbirli¤i içinde, sesini ulusal hükümetlere de du-
yuracakt›r.

1 “Farkl› AB Üye Devletlerinde Serbest Meslekler Alan›ndaki Yasal Düzenlemelerin Ekonomik Etkileri”, Ian  Paterson, Marcel Fink, Anthony Ogus, ‹leri Araflt›rmalar
Enstitüsü (Institute for Advanced Studies), Viyana, Ocak 2003, afla¤›daki adresten bulunabilir: 
http://www.europa.eu.int/comm/competition/liberalization/conference/libprofconference.html
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ACE’N‹N POL‹T‹KALAR GÜNDEM‹

Ön Bilgi 
ACE, Nisan 2005 Genel Kurulu’nun özel oturumunda
2006-2008 dönemine iliflkin Stratejik Hedefleri kabul
etti. Bunun ard›ndan Yönetim Kurulu, Kas›m 2005’te
seçilecek yeni yönetime de rehber olacak bir Politika-
lar Gündemi ve ayn› dönem için birden fazla y›l› kap-
sayan bir Çal›flma Program› haz›rlad›.

Yönetim Kurulu’nun iki toplant›s›ndaki görüflmeleri
ve gelen di¤er görüflleri dikkate al›nan bu metin,
onaylanmak üzere Genel Kurul’a sunulmaktad›r.
Amaç bu belgenin, onayland›ktan sonra, zaman için-
de kamuoyuna aç›k bir belgeye dönüfltürülmesidir.

1.0 SUNUfi 

1.1 ACE k›sa bir süre önce yay›mlad›¤› “Mimarl›k ve
Yaflam Kalitesi” kitab› ve “21. Yüzy›l ‹çin 21 Mesaj”
arac›l›¤› ile, Avrupa’daki politika gelifltirme süreçleri
ba¤lam›nda belirlenen ana konulara iliflkin görüflleri-
ni ve ilk önerilerini ortaya koymufltu. Kitap birkaç di-
le çevrilerek tüm Avrupa’da yayg›n bir flekilde da¤›t›l-
d› ve Ekim 2004’te Avrupa Parlementosu’nda tan›t›m›
yap›ld›.2

1.2 Bu konu üzerinde harcanan tüm çabalara karfl›n,
politika yap›c›lar› taraf›ndan sektör olarak tüm di¤er
hizmet sektörleriyle birmifl gibi alg›lanan mimarl›k
mesle¤inin gerçek özellikleri hâlâ yeterli düzeyde fark
edilmemektedir. Buna koflut ve yanl›fl olarak, mimar-
l›k  çok kez inflaat sektörünün bir parças› olarak görül-
mektedir. Durum böyle olunca da, mimarlar taraf›n-
dan sunulan hizmet her zaman olmasa da, ço¤unluk-
la, sadece ekonomik ve su kat›lmam›fl rekabet ölçüt-
lerine göre ele al›nmakta ve mimarl›k hizmetlerinin
yap›l› çevre ve halk›n esenli¤i üzerindeki gerçek etki-
si politikalar› tan›mlayanlar taraf›ndan yeterince
önemsenmemektedir. ACE’nin, inflaat sektöründeki
di¤er aktörler aras›nda, mimarl›k mesle¤i taraf›ndan
sunulan hizmete bu cahilce ve dengesiz yaklafl›m›n
ortadan kald›r›lmas› için u¤rafl vermesi gerekmektedir

1.3 Öte yandan, AB politikalar›n›n flu s›ralardaki dö-
nüflümü, yasal ve düzenleyici ortam, pazar ve ekono-
mik geliflme, siyasetçilere mimarl›k politikalar›n› tefl-
vik edecek yeni yaklafl›mlar benimsemeleri için f›rsat-
lar da sunmaktad›r. 

1.4 Bu nedenle, ACE’nin politikalar›n›n d›fl dünyada
tan›t›mas› ve savunulmas› için çok daha aktif olmaya
çal›flmas› esast›r. Bu da, ACE’nin ve onun politikalar›-

n›n Üyeleri taraf›ndan etkin olarak ve daha fazla des-
teklenmesini ve gerek üyeler aras›nda, gerekse onla-
r›n üyeleri ve ACE aras›ndaki iflbirli¤inin güçlendiril-
mesini gerekli k›lmaktad›r.

2.0 GÜNCEL E⁄‹L‹MLER VE GERÇEKLER 

2.1 Yal›nlaflt›rma ve Deregülasyon 
Avrupa üzerinde güçlü bir liberalizm rüzgar› esiyor.
Bu rüzgar›n her zaman siyasi önderlerin ve/veya ilgili
ülkelerdeki halk ço¤unlu¤unun rüzgar› oldu¤unu san-
mak yanl›fl olur. Di¤er paydafllar gibi ACE de uzun bir
süre önce AB ve Üye Devletler düzeyinde daha fazla
deregülasyon sa¤lanmas› yönünde ›srarl› bir e¤ilim
oldu¤unu fark etti. AB aç›s›ndan bak›nca, bu e¤ilimi
do¤uran 1992 y›l› sonunda toplanan ve yal›nlaflt›rma-
n›n acil konu olarak gündeme geldi¤i Edinburgh Zir-
vesi olmufltur.

Bu arada, yal›nlaflt›rma bir amaç olarak geri planda
dururken, Lizbon Gündemi’nin temelini oluflturan
gerçek itici güç, artan ekonomik rekabetçiliktir. Bu-
nun sonucunda da yal›nlaflt›rma, deregülasyonun içi-
ne yedirilmifl olmaktad›r. Komisyon taraf›ndan izle-
nen yeni yaklafl›m›n en son örnekleri yatay olarak
farkl› alanlar› kesen ve flu anda resmî olarak yürürlü-
¤e girmifl olan Mesleki Yeterlikler Direktifi ve meslek-
le ilgili kurallar› potansiyel “ticaret engeli” veya daha
basit olarak “k›s›tlama “(tariff) olarak görülen ve bu ni-
teli¤iyle mimarlar için yeni bir afl›lmas› zorlu sorun
olan, Hizmetler Çerçeve Direktifi’dir.

Anlafl›lmaktad›r ki, deregülasyon bütün sektörler için
ve özellikle de en h›zla büyüyen hizmet sektörü için
rekabetçilik ve üretkenli¤in artt››tlmas› aç›s›ndan
(dünyan›n baflka yerleri ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda Avru-
pa’n›n rekabetçilik ve üretkenlik karnesi iyi de¤ildir)
gerekli ve kaç›n›lmaz (her derde deva?) bir ad›m ola-
rak görülmektedir. Amaçlanan, bir yandan büyüme
ve ifl olanaklar› yarat›rken, öte yandan da tüketicilerin
seçenekler yelpazesini geniflleterek, rekabeti tüketici
yarar›na güçlendirmektir. 

Ancak, bu inanc›n sadece Komisyon de¤il, ayn› za-
manda 1997 y›l›nda üyeleri için “Yasal Düzenleme-
lerde Reform” adl› bir rapor yay›nlayan ve bu raporda
yasalarla düzenlenen meslekleri, tüketicinin korun-
mas› kavram›n› kendi “ayr›cal›klar›n›n“ korunmas›
için bir bahane olarak kullanan “nifller” olarak sunan
OECD için de geçerli oldu¤unu unutmamak gerekir.

2.2 Rekabet ve Rekabetçilik 
Komisyon, yal›nlaflt›rma sürecine paralel olarak An-
laflma’y› (Treaty) a¤›rl›kl› olarak rekabet hukuku, özel-

2 “Mimarl›k ve Yaflam Kalitesi” kitab› ve onun içinde yer alan “21. Yüzy›l ‹çin 21 Mesaj”, Mimarlar Odas› taraf›ndan Türkçe’ye çevirilerek yay›mlanm›flt›r. Bu çeviri-
lere ulaflmak için: www.mo.org.tr/UIKDocs/politika-kitabi.pdf (ç.n.)
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likle de rekabet önündeki k›s›tlamalar ve “karteller”
konusundaki 81 ve 82. maddelerin hükümlerini daha
da ileri düzeyde uygulamaya giriflti. On y›l› aflk›n bir
süre önce Komisyon ayr›ca, baflta yasalarla düzenle-
nen meslekler olmak üzere, serbest meslekler olarak
adland›r›lan gruplar›, iç pazar kurallar›n› bu sektöre
tam olarak uygulamak üzere incelemeye ald›. Bu giri-
flim birkaç y›l› önce, Santer Komisyonu’nun yerini
Prof. Monti’nin rekabet konular›ndan sorumlu oldu¤u
Prodi Komisyonu’nun ald›¤› s›ralarda, özellikle h›z-
land›. Barroso Komisyonu’nda Prof. Monti’nin yerine
gelen yeni Komiser Neeli Kroes de, pekifltirilmifl bir li-
beral felsefe ile, bu yaklafl›m› sürdürmekte ve daha da
güçlendirmektedir (‹flin ilginç yan› Prof. Monti’nin flu
anda, tüketici sektörüne yak›nl›¤›yla tan›nan ECAS -
Avrupa Vatandafl Eylem Hizmeti /Europe Citizens Ac-
tion Service adl› bir örgütün Baflkan› olmas›d›r.) 

Hizmetler Direktifi ayr›ca, Üye Devletleri özellikle
profesyonel hizmetler sektöründe yürürülükte olan
kurallar›n sistematik olarak gözden geçirilmesi koflu-
lunu genellefltirilmeye zorlayan yan› ile,  potansiyel
olarak oldu bittiye oldukça aç›k (de facto) deregülas-
yon ögeleri içermektedir.

2.3 Yanl›fl Varsay›mlar
Yukar›da aktard›¤›m›z iki eylem kanal›, birbirinden
ba¤›ms›zm›fl gibi görünmekle birlikte Komisyon’un
mant›k çerçevesinde kaç›n›lmaz olarak birbirini ta-
mamlar hale geldi. Zaten flu anda, Komisyon’un bu
mesleklerin gerçek nitelikleri ve sunduklar› hizmetin
özü ve özellikle de bu mesleklerin toplumsal etkileri
ve toplum yarar› aç›s›ndan ne anlama geldikleri konu-
sunda s›k s›k ortaya ç›kan ve çok derinlere ifllemifl bil-
gi eksikli¤i sayesinde, bu iki eylem kanal› el ele vere-
rek yasayla düzenlenen meslekler için ciddi bir sorun
oluflturuyorlar. 

Bu durum, Komisyon’un fiubat 2004 tarihli profesyo-
nel hizmetlerde rekabet konusundaki Önerisi (Com-
munication) ile, yine ayn› konudaki Eylül 2005 tarih-
li en son Önerisinin ana dayana¤› olan ünlü IHS rapo-
runda aç›kça sergilenmektedir. Tek fark bu arada Üye
Devletlerdeki Rekabet Kurumlar›n›n en az›ndan ço-
¤unun Komisyon’la birlikte çal›fl›yor olmas›d›r.

ACE’nin güvenilir olmayan sonuçlar›n dayanak al›n-
mamas› konusundaki tüm uyar›lar›na karfl›n, IHS veri-
lerinin Haziran 2005 tarihli ticaretle ilgili ifllerde reka-
bet raporunda da bir kez daha referans kayna¤› olarak
al›nd›¤› görülmektedir. 

Yukar›da sözü edilen bütün belgeler, özellikle Komis-
yon’un vard›¤› sonuçlar her zaman yanl›fl yöntemler-
le elde edilen verilere ve bu nedenle de yanl› sonuç-
lara dayand›¤› için, zaman›nda fliddetle elefltirildi ve

elefltirilmeye de devam ediyor. Ortaya ç›kan görüntü,
sonuçlar›n zaten bafltan kabul edildi¤i ve geri kalan›n
sadece analizin ne kadar hassas yap›ld›¤›n› ve sunu-
lan tezlerin ne kadar do¤ru oldu¤unu kan›tlamak için
aralara sokuldu¤u bir tablodur.

2.4 Kamu Yarar› ve Topluma Karfl› Sorumluluklar
Pek çok meslek için geçerli olan bu olumsuz durum,
mesle¤in tek tek her vatandafl›n günlük yaflam› üze-
rindeki toplumsal etkisi ve mesle¤in sundu¤u hizme-
tin baflta yap›lar olmak üzere, son “ürünlerinin” hiz-
metin verildi¤i an›n çok ötesine giden ve zaman için-
de gelecek nesillerin tarihi miras›na dönüflen yaflam
döngüsü göz önüne al›nd›¤›nda, durum mimarl›k
mesle¤i için daha da vahim olmaktad›r. 

Yasayla düzenlenen meslekler de dahil olmak üzere
varl›¤›n› hâlâ sürdüren ömrünü doldurmufl örgüt yap›-
lar› ve kurallar›n ça¤dafllaflt›r›lmas› ve bu mesleklerin
baflta teknoloji alan›ndakiler olmak üzere de¤iflime
uyarl› hale getirilmesi üzere daha fazla reforma gerek
oldu¤u genel kabul gören bir görüfltür. Ancak, kendi-
lerine özgü nitelikleri ne olursa olsun, bütün sektörle-
rin yatay bir flekilde ele al›nmas›na iliflkin giderek ar-
tan ve neredeyse sistematik bir hale gelen e¤ilim ko-
nuyu gözden kaç›rmaktad›r ve olumsuz etkiler ve so-
nuçlar do¤urma potansiyeline sahiptir.

2.5 Yapay Bir Tüketici Kavram›ndan 
Gerçek Son Kullan›c› Kavram›na Geçifl 
Bu koflullar alt›nda ortaya ç›kan en ciddi zorluklardan
biri, tüketicinin ne oldu¤una iliflkin evrensel olarak
kabul edilmifl bir tan›m›n olmay›fl›d›r. Kavram›n
AB’nin yasalar ve politikalar cephaneli¤inde özellikle
ortaya ç›kan genel geçer anlam›, günlük yaflam›nda
mal ve hizmet tüketen tekil tüketiciyle ilgilidir. Asl›na
bak›l›rsa, bu anlay›fl sadece, tüketim fiiliyle ilgili hak
ve yükümlülüklere e¤ilen ve güncel ve az çok kolay-
l›kla tan›mlanabilir bir do¤rudan tüketim döngüsünün
ötesine de pek geçemeyen belirsiz bir kavram olarak
ortaya ç›kmaktad›r.

Mimarl›k hizmetleri, seçilen çözüm ne olursa olsun,
her zaman genelde ortaya yap› olarak ç›kan kendine
özgü bir “ürün”le sonuçlanmaktad›r. Ancak bir yap›-
n›n da, özel bir konuttan farkl› yap›lar›n oluflturdu¤u
büyük komplekslere hatta kent parçalar›na  kadar
uzanan, konutlar›n kendilerine özgü sorunlar› ve ken-
dine özel “tüketim” ögelerini de içeren farkl› flekilleri
ve boyutlar› vard›r.

Komisyon, “ticaretin önündeki engeller”in kald›r›lma-
s›n› (buna serbest rekabet de diyebilirsiniz) ve ayn› za-
manda tüketicileri bir yandan koruyup öte yandan da
seçeneklerini artt›rmay› geri planda sabit bir fon ola-
rak tutmaya kalk›fl›nca, mant›¤› çökmekte ve iddiala-
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r›n› siyasi tart›flmalar› kabullenmek yerine teknik dü-
zeye dayand›rmak belki de kolay›na gelmektedir, zi-
ra Komisyon bütün AB politikalar›nda ve yasalar›nda
bafll›ca uzmand›r. Anlafl›lan, Üye Devletler de büyük
olas›l›kla gerçek bilgilerden yoksun olduklar› için,
Komisyon’un e¤ilimlerinin peflinden gitmektedir.

Komisyon, bir yandan Avrupa’da sürdürülebilir gelifl-
menin sa¤lanmas›na yüksek bir öncelik verip, ayn›
zamanda da politikalar›n›n vatandafllar›n ve özellikle
de gelecek nesilerin yap›l› çevresi üzerindeki olum-
suz etkilerini gerçekten ölçmeyince, asl›nda kendi
kendiyle de çeliflkiye düflmektedir. Zaman zaman,
sürdürülebilirlik hedefinin (Gotheburg) sadece bir
“flahit” olarak kullan›ld›¤› izlenimini edinmemek
mümkün de¤il.

3.0 TUTUMLARDA C‹DD‹ B‹R 
DE⁄‹fi‹KL‹K GERE⁄‹

3.1 Avrupa’n›n Gerçek Zenginli¤i Olarak Kültürel
Farkl›l›klar›n Korunmas› 
Avrupa Projesi’nin ana hedefi Avrupa’da tüm vatan-
dafllar için onlara gerçek bir Avrupa kimli¤i ve payla-
fl›lan de¤erler duyumsatan bir bar›fl ve refah alan› ya-
ratmakt›r. Bu ana hedef son s›ralarda Birli¤in geniflle-
mesi s›ras›nda bir kez daha onayland› ve gelecek y›l-
larda gerçekleflecek ek genifllemelerle onaylanmaya
da devam edecektir. Öte yandan Avrupa, s›n›rlar›
içindeki kültürlerin farkl›l›klar›n› kabul etmek ve on-
lara sayg› göstermek de istemektedir. Bu farkl›l›klar
do¤ru bir biçimde derlenebilirse tüm Avrupa vatan-
dafllar›n›n yarar›na olan Avrupa politikalar›n›n gelifl-
tirilmesine olumlu katk›lar yapacakt›r.

3.2 Yaflam Çevresinin Sürdürülebilir 
Kalitesinin Sa¤lanmas›
Mimar›n, yap›l› çevrenin genel niteli¤i üzerinde etki
yarat›lmas›ndaki rolü önemli bir faktördür  ve nelerin
risk edildi¤i düflünüldü¤ünde bu rolün gerçek önemi-
ne yeterince de¤er verilmedi¤i görülmektedir. Avru-
pa Birli¤i, genel bir “hastal›k”tan kaynaklanan ciddi
bir siyasi krizle karfl› karfl›yad›r. Temel sosyal ve eko-
nomik sorunlar›n yan›s›ra, vatandafllar›n yaflam çev-
resinin koflullar›, daha da özelde zamanlar›n›n büyük
bir bölümünü içinde geçirdikleri fiziksel ortam›n du-
rumu da önemli bir faktördür. Avrupa Birli¤i pek çok
yoksun b›rak›lm›fl yörenin, kentsel yenilenme ve ye-
niden canland›rma yollar› arayan kentlerin, özellikle
bak›ms›z b›rakan konular ve yetersiz kentsel yenilen-
meden kaynaklanan güvensizlik ve d›fllanm›fll›¤›n
ac›s›n› çekmektedir. Herkes için güvenlik, temizlik,
düzen, konfor, kültür – baflka bir deyiflle sürdürülebi-
lir bir yaflam kalitesi sa¤layacak daha iyi, daha çeki-
ci ve sosyal aç›dan daha kabul edilebilir yaflam ko-
flullar›na duyulan ihtiyaç apaç›k ortad›r ve kabul de

edilmektedir.

3.3 Yeterli Al›m ve Planlama Süreçlerinin 
Oluflturulmas›
Yaflam çevresindeki kalitenin yetersiz olmas›n›n ne-
denlerinden biri, fiziksel çevreyi etkileyen hizmet ve
projelerin elde edilmesinde hem kamu hem de özel
sektör kurulufllar›n›n ihaleler ba¤lam›nda etkin kalite
politikalar›n›n olmay›fl›, varsa da bunlar›n yetersiz
olufludur. Öncelikle kâr ve k›sa vadeli sonuçlar elde
etmenin pefline düflülmesi çok kez siyasi erki, al›m ya-
pan yetkili kurulufllar› ve özel sektördeki müflterileri
h›zla karar vermeye yöneltmekte, bu da salt ekono-
mik ölçütlerin kalite ölçütlerine ye¤ tutulmas› anlam›-
na gelmektedir. Bu durumun, kaliteye ve sürdürülebi-
lirli¤e öncelik veren yeterli planlama ve uzun vadeli
düflünme al›flkanl›klar› yerlefltirilerek kesinlikle tersine
çevrilmesi gerekmektedir. En baflta da, mimarl›¤›n Av-
rupa’n›n zengin kültürel miras›n›n korunmas›nda ya-
flamsal bir rol oynad›¤› unutulmamal›d›r. Vatandaflla-
r›n, mimarl›¤›n kalitesinin kendi yaflamlar›n›n kalitesi-
ne de¤er kataca¤› konusunda daha bilinçli k›l›nmas›
gerekmektedir.

3.4 Ana Oyuncular›n Duyarl› K›l›nmas›
Politikalar› belirleyenler ve gerek kamu gerekse özel
müflterilerin d›fl›nda, yap›l› çevrenin genel koflullar›n›,
dolayl› yoldan da olsa tan›mlayan baflka aktörler de
bulunmaktad›r. Bunlar›n bafl›nda finansörler gelmek-
tedir: Kamu ve özel bankalar, mortgage bankalar›, si-
gorta sanayisi, emeklilik ve yat›r›m fonlar›, vs. ile
kentler ve yetkili kamu kurulufllar›

Bu gruplara daha aktif olarak yaklaflman›n ve onlar›n
iyi mal ve hizmet sat›n alma politikalar›n›n uzun va-
dede nas›l daha iyi kâr sa¤lamak aç›s›ndan ne kadar
önemli oldu¤u konusunda daha bilinçli k›l›nmas›n›n
art›k zaman› geldi.

3.5 E¤ilimin Tersine Çevrilmesi
Mimarl›k mesle¤i, topluma karfl› görevlerine ek ola-
rak, bu durumu tersine çevirmek yolunda olumlu bir
kaynak olabilmek için de çok özel bir konumda bu-
lunmaktad›r. Dolay›s›yla, mimarlar›n ald›klar› e¤itim
ve gördükleri yetifltirme,  beceri ve deneyimleri (bilgi
temeli), ve çok genifl bir faktörler yelpazesi içinde
sentez yapabilme yetenekleriyle ortaya ç›kan ve bir
yandan mesleklerinin etkinli¤ini zenginlefltirirken öte
yandan da yap›l› çevrede kalite yaratabilme kapasite-
lerinin iyice ortaya konmas›na ihtiyaç vard›r. Mimar-
l›k mesle¤inin, toplumun taleplerinin Avrupa ülkele-
rinde izlenen temel politika hedefleriyle uyumlu ola-
rak daha da iyi bir flekilde karfl›lanabilmesi için katk›-
lar›n› aktif olarak sürdürmesi gerekmektedir. Bu ama-
ca eriflmek sektörün rekabetçili¤inde gerçek bir ölçü
olacakt›r.
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4.0 POL‹T‹KALAR GÜNDEM‹N‹ 
GERÇEKLEfiT‹REB‹LMEK ‹Ç‹N EYLEM ÖNCEL‹KLER‹

Avrupa’da tüketicinin korunmas›na  giderek daha faz-
la a¤›rl›k veriliyor ve bu da do¤ru bir yaklafl›md›r. An-
cak bu yaklafl›m, yaflam çevresi söz konusu oldu¤un-
da, mimarlar ve di¤er tasar›mc› meslekler taraf›ndan
yarat›lan mekânlar›n son kullan›c›lar›n›n çok kez bu
hizmetin bafllang›c›ndaki iflveren olmad›¤› gerçe¤ini
atlamaktad›r. Dolay›s›yla, tam burada ACE aç›s›ndan
bir f›rsat penceresi aç›lmakta ve ayn› zamanda da mi-
marl›¤›n, flu anda AB politikalar›nda geçerli olan saf
tüketicilik kavram›n›n çok ötesine geçen, toplumsal
ç›karla ba¤dafl›k niteli¤inin çok daha iyi anlat›lmas›
gerekli olmaktad›r. Meslek, pazardaki ekonomik ak-
törlerden biri oldu¤unu kabul etmekle birlikte, ACE
arac›l›¤›yla, kaliteyi gözeten yaklafl›mlar›n yarar›n›
daha da vurgulayan tutarl› ve güçlü bir söylem gelifl-
tirmeli ve bu söylemi gerek politikalar› yapan gerekse
pazar içinde yer alan ilgili bütün taraflar›n anlayabi-
lece¤i bir dille ortaya koymal›d›r.

ACE’nin 2006-2008 dönemine iliflkin faaliyet önce-
likleri, en acil olarak üstüne gidilmesi gerekenler ola-
rak tan›mlanacak, seçilmifl bir dizi eylem üzerinde
yo¤unlaflacakt›r.

4.1  ACE’nin Politika Faaliyetlerinin Güçlendirilmesi

ACE’nin Politika Mesajlar›n›n AB Kurumlar›na Daha
Etkin Olarak Aktar›lmas›
ACE, bir yandan Komisyon’un ilgi alan›na giren ko-
nulardaki sorumlular olan Genel Müdürlükleri (özel-
likle ‹ç Pazar, Rekabet, E¤itim ve Kültür, Çevre ve Böl-
gesel Politika Genel Müdürlükleri) ile yapt›¤› iflbirli¤i-
ni sürdürür ve daha da gelifltiriken, öte yandan da Av-
rupa vatandafllar›n›n demokratik yoldan seçilmifl tem-
silcilerinin oluflturdu¤u bir Kurum olan ve Avrupa bü-
tünündeki karar süreçlerine iliflkin siyasi rolü ve etki-
si giderek artan Avrupa Parlamentosu ile iliflkilerini
de önemli ölçüde güçlendirmeyi amaçlamaktad›r.
Avrupa Parlamentosu Kent ve Konut Grubu ile yak›n
bir iflbirli¤i gelifltirilmesine özel bir a¤›rl›k verilecektir.

Buna ek olarak ACE, Avrupa Adalet Mahkemesi tara-
f›ndan yap›lan ve flimdi de Mesleki Yeterliklerin Ta-
n›nmas› hakk›ndaki AB Direktifi ile korunan tan›mla-
ra (belirgin entelektüel özellikler, yüksek düzeyde ni-
telikler, ba¤›ms›zl›k, kat› mesleki düzenlemeler, iflve-
ren güveni...) uygun bir flekilde, mimarl›k mesle¤inin
sahip oldu¤u sebest meslek özelli¤ini yeniden vurgu-
layacak ve destekleyecektir. Bu kapsamda ACE, daha
iyi bir yasama sürecine ulaflmak iliflkin AB yaklafl›m›-
n›n (Daha ‹yi Yasama ‹çin Kurumlararas› Mutaba-
kat/Inter-Institutional Agreement on Better Law Ma-
king) kendi kendine düzenleme (self-regulation) ve

birlikte düzenleme (co-regulation) ilkeleriyle sundu¤u
f›rsat› kullanarak, görüfl ve önerilerini güçlü bir flekil-
de tan›tacakt›r.

Ve, Pazara Gelince...
ACE’nin görüfllerini pazardaki bafll›ca aktörlere özel-
likle de banka/finans çevrelerine ve arazi gelifltirilme-
siyle u¤raflanlara daha sistemli olarak ve daha güçlü
bir biçimde anlatmas› gerekmektedir. ACE, kesin ola-
rak tan›mlanm›fl önerilerini ve kendi ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas›nda ve toplumun meflru taleplerine sayg›
gösterilmesinde mimarl›k hizmetlerinin en iyi nas›l
kullan›laca¤›n› bu çevrelere aktif bir flekilde göster-
melidir. ACE, bu ba¤lamda uygun görüldü¤ü zaman-
larda ve uygun görülen konularda  daha fazla temas
ve görüflme f›rsat› yaratmak için çaba göstermeyi ve
ayn› zamanda faaliyetlerini yayg›n bir biçimde duyur-
may› hedeflemektedir.

4.2 Eylem ‹çin Yeterli Bilgi Temelinin Sa¤lanmas›
Mimarl›k mesle¤i, pazar içindeki ekonomik aktörler-
den biri oldu¤unun fark›ndad›r. Öte yandan, mimar-
l›k hizmetleri bu hizmetlerin sunulmas›na iliflkin ko-
flullar›n çerçevesini oluflturan bir dizi yasa ve yönet-
meli¤in de kapsam› içindedir. Pazarla, mimarl›k pra-
ti¤ini etkileyen düzenleyici ögeler aras›ndaki al›flveri-
fli daha iyi kavrayabilmek için, mesle¤in tüm Üye
Devletler kapsam›nda tam olarak ne anlama geldi¤i-
ne iliflkin bilgi ve somut verileri temel alan bir kavra-
y›fl›n gelifltirilmesi, sürekli k›l›nmas› ve art›r›lmas› ge-
rekmektedir. Giderek daha liberal olan bir pazarda,
Üye Devletlerde mimarl›k alan›na iliflkin mevcut sis-
temlerin ve düzenleyici yaklafl›mlar›n gösterdi¤i çeflit-
lilik ve farkl›l›klar, de¤iflime ayak uydurmak zorunda
kalan mimarl›k mesle¤i için gündeme afl›lmas› gere-
ken zorlu sorunlar getirmektedir.

ACE, bu zorlu sorunlar›n üzerine giderken, bu sektö-
rün özelliklerinin derinlemesine anlafl›lmas› için gere-
ken bilgileri sa¤layacak ve mesle¤in pazar üzerindeki
etkileri, AB üyesi Devletlerdeki farkl› profillerini ve
yasal olarak nas›l düzenlendi¤ine iliflkin zengin bir
bilgi kayna¤› yarat›lmas›na olanak verecek kapsaml›
bir Sektör Araflt›rmas› bafllatmay› hedeflemektedir.
Avrupa Komisyonu ve mühendislik meslek alan›n›
Avrupa düzeyinde temsil eden meslek kurulufllar›yla
da iflbirli¤i yaparak, bu Sektör Araflt›rmas›’n›n yap›l›
çevrenin tasarlanmas›yla ilgili di¤er meslekleri kapsa-
mak üzere geniflletilmesi öngörülmektedir.

ACE, Sektör Araflt›rmas›n›n sonuçlar›ndan yola ç›ka-
rak yap›l› çevredeki tasar›m meslekleri için kal›c› bir
Avrupa Gözlem Evi’nin kurulmas› için çalba harcaya-
cakt›r. Sözkonusu Gözlem Evi’nin , Sektör Araflt›rma-
s› ile toplanan verileri düzenli olarak güncellefltirme-
si ve birbirleriyle karfl›laflt›rmas› ve bunun da ötesin-



�BELGELER�11

de, yap›l› çevrrenin kalitesine iliflkin göstergeler gelifl-
tirmesi beklenmektedir.

4.3 Özellikle Kentler Ba¤lam›nda, ‹liflki A¤lar› 
Kurmaya Yönelik Faaliyetlerin Yo¤unlaflt›r›lmas›  
Mimarl›¤›n toplum üzerindeki etkisi genellikle kabul
edilmektedir. Ancak,  bu etkinin tüm boyutlar› ne AB
Politikalar›nda ne de ulusal, bölgesel ve yerel düzey-
deki politikalarda yeterince hesaba kat›lmamaktad›r.
Bu durumda, yap›l› çevrede kalite sa¤laman›n ve ka-
liteli tasar›m›n Avrupa yaflam›n›n bu ögelerine, eko-
nomik boyut da dahil olmak üzere, ne gibi yararlar
sa¤layaca¤›n› daha iyi anlatmak ve göstermek ama-
c›yla, mimarl›¤›n AB’nin kültürel ve sosyal yaflam›
üzerindeki etkisinin daha ciddi bir flekilde incelenme-
sine gerek vard›r. Bunun da ötesinde, mimarl›¤›n Av-
rupa’n›n zengin tarihi miras birikiminin korunmas›n-
da yaflamsal önemi olan bir rolü oldu¤u da bilinmek-
tedir.

ACE,  bu konular ele al›nmak istenince karfl›lafl›lacak
zorluklar›n fark›nda olmakla birlikte bunlar›n hem
meslek hem de genel olarak toplum aç›s›ndan asal bir
önem tafl›d›klar›na olan inanc›n› da yitirmemektedir.
Bu nedenle ACE, özellikle Avrupa Mimarl›k Politika-
lar› Forumu kapsam›nda olmak üzere, bu alandaki fa-
aliyetlerini sürdürecek ve daha da güçlendirecektir.
ACE ayr›ca, politikalar›n gerçekte uyguland›¤› ve ge-
lifltirildi¤i alanlar olduklar› bilinci ile,  ilgili Kent ve
Yerel Yönetimler a¤lar›yla iliflkilerini de zenginlefltir-
meyi amaçlamaktad›r.

4.4 Ortak Yaklafl›mlar›n Güçlendirilmesi
Avrupa’da inflaat projelerinin elde edilme yöntemle-
rindeki de¤iflimi gözleyen ACE, tasar›m ve inflaat sek-
törü içinde yer alan ve yaflam çevresinin flekillendiril-
mesinde rolü olan di¤er aktörlerle ortakl›klar kurma-
n›n önemini kabul etmektedir. Sadece ekonomik bo-
yutla s›n›rl› olanlar›n aksine mimarl›k konular›n›n ya-
p›l› çevrenin gelece¤i aç›s›ndan tam merkezde dur-
mas›n› garanti alt›na alacak iliflkileri tan›mlamak ve
kurmak, mimarl›k mesle¤i için bir f›rsat oluflturmakta-
d›r.

Mimarlar›n art›k, varsay›lan “hâkim” konumlar›n› bir
kenara b›rakarak, bir yandan mimarl›k mesle¤inin
özelliklerini oluflturan temel ilkeleri korurken, di¤er
yandan inflaat sürecinde ortak ça›flmaya daha yatk›n
bir tutumu benimsemeye do¤ru dönüflmeyi gerçekten
istemeleri gerekmektedir.

4.5 Okullar ve Üniversitelerle ‹flbirli¤inin Önemli
Ölçüde Zenginlefltirilmesi
ACE bünyesi içindeki tart›flmalar, çok temel bir konu
olan e¤itime duyulan ilgiyi ve de kayg›lar› ortaya koy-
mufltur. Mimarlar›n ald›klar› e¤itimle pazarda ihtiyaç

duyulan gerçek beceriler aras›ndaki aç›k sorunun aci-
len ele al›nmas› gerekmektedir. ACE, Avrupa Mimar-
l›k E¤itimi Birli¤i (European Association for Architec-
tural Education-EAAE) ile zaten bafllat›lm›fl olan iflbir-
li¤ini daha da gelifltirmeyi amaçlamaktad›r. ACE ayr›-
ca Üyeleriyle yak›n bir iflbirli¤i içinde, e¤itim alan›n-
da gelecekte yap›lacak yat›r›mlar›n yeterli olmas› için
gerekecek de¤ifliklikler konusunda Ulusal Hükümet-
lerde bilinç yarat›lmas›na yönelik çal›flmalar yapmay›
da amaçlamaktad›r. Bu faaliyetlerin hedefi mimarlara
verilen e¤itimin mümkün olan en yüksek düzeyde ol-
mas›n› ve yaflam boyu sürmesini sa¤lamak ve böyle-
likle mimarl›k meslek uygulamas›n›n da mümkün
olan en iyi kaliteyle sunulmas›n› garanti alt›na almak-
t›r.

4.6 Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyetlerinde 
Mimarl›k Mesle¤inin Görüfllerinin Tan›t›lmas› ve 
Savunulmas›
Lizbon Gündemi’nin dönem ortas› de¤erlendirmesi
yap›l›rken araflt›rma ve gelifltirmeye daha fazla önem
verilmesi gere¤i bir kez daha kabul edilmiflti. Bu,
kentlere iliflkin konulara AB içinde giderek daha yük-
sek bir siyasi öncelik verilmeye bafllanmas› gerçe¤i, 7.
Araflt›rma Çerçeve Program› ve Avrupa ‹nflaat Tekno-
lojisi Platformu’nun oluflturulmas›yla birlikte bak›ld›-
¤›nda, ACE’nin uzun y›llar boyunca mimarl›¤›n tan›-
t›lmas› ve savunulmas› ve mimarlar›n AR-GE faaliyet-
lerine daha fazla kat›lmas›n› savunmak için verdi¤i
u¤rafl›n meyvalar›n› toplamas› gere¤i ortaya ç›kmak-
tad›r. Yap›l› çevreyi etkileyen herhangi bir anlaml› ve
geçerli politikan›n, dengeli ve verilere dayal› araflt›r-
maya dayand›r›lmas› gerekti¤i ise, tüm aç›kl›¤›yla hâ-
lâ ortadad›r.

5.0 At›lacak Di¤er Ad›mlar  
ACE’nin Nisan 2005’de yap›lacak Genel Kurulu’nda
kabul edilmesi halinde, bu Dönemsel Çal›flma Prog-
ram›, 2007 y›l› içinde ACE Yönetim Kurulu taraf›ndan
bir dönem ortas› de¤erlendirmesi yap›larak, Ocak
2006’dan bafllay›p, en az 2008 y›l› sonuna kadar sü-
recektir. Böylelikle, Politikalar Gündemi ACE’ye son
s›ralarda yenilenen politikalar› ve yap›lanmas›n›n ilk
uygulama aflamada yol gösterecektir.

ACE’nin bu Stratejik Hedefleri ve belgede ele al›nan
konular, tematik bir yaklafl›mla izlenecektir: Mesle¤e
giriflle ilgili konular; meslek prati¤ine iliflkin konular,
ve mimarla toplum aras›ndaki iliflkilerle ilgili konular.
Bu konular›n nas›l ele al›naca¤›na iliflkin ayr›nt›lar
Çok  Y›ll›k Çal›flma Program›’nda ortaya konmaktad›r.
Son olarak, ACE üyeleri taraf›ndan kabul edilmeleri
durumunda, bu belgede çerçevesi çizilen öneriler,
ACE bünyesindeki gerek mali gerekse insan gücü kay-
naklar›n›n güçlendirilmesi konusunun da ciddi olarak
düflünülmesi gerekti¤ini dolayl› da olsa yans›tmakta-
d›r. 
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ACE ÇALIfiMA PROGRAMI 
2006 – 2008

Sunufl 
ACE, Nisan 2005 Genel Kurulu’nun özel oturumun-
da 2006-2008 dönemine iliflkin Stratejik Hedefleri
kabul etti. Bunun ard›ndan Yönetim Kurulu ayn› dö-
nem için bir Siyasetler Gündemi oluflturdu (ref:
176/05/AS/AJ). Sunulan bu belge, 2006 y›l› Ocak
ay›ndan itibaren ACE’nin yeni örgütlenme yap›s›
içinde yürütülecek çal›flmalar için genel bir görev ta-
n›m› ifllevi görmek üzere, üç y›l› kapsayan ayr›nt›l›
bir Çal›flma Program› tan›mlamaktad›r.

ACE, mesle¤in karfl›s›nda duran konulara e¤ilebil-
mek için, Genel Kurul taraf›ndan verilecek deste¤e
ba¤l› olmak koflulu ile, bu onay›n ard›ndan, afla¤›da-
ki 1., 2., 3. ve onu izleyen bölümlerde tan›mlanan
üç ana alan› temel kabul eden tematik bir yaklafl›m›
benimsemeye ve böylelikle mesle¤in ana boyutlar›-
n› ayr›flt›rarak, ayr› ayr› ele almaya karar verdi.   

1. MESLE⁄E G‹R‹fi 

1.1 E¤itim ve Yetifltirme Standartlar› ve 
Mimarl›k Okullar› ile ‹flbirli¤i 

Yüksek Ö¤renim 
Mimarl›k ö¤rencilerinin ald›klar› e¤itimin mümkün
olan en üst düzeyde olmas›n› sa¤lamak mesle¤in ç›-
kar›nad›r. ACE özellikle, en az befl y›l süreli tam za-
manl› e¤itim ve bunu destekleyen en az iki y›ll›k bir
staj döneminin özellikle uluslararas› düzeyde kabul
edilen bir standart olmas›n› teflvik etmeyi sürdüre-
cektir. ACE ayr›ca, mimarl›k ö¤rencilerine verilen
tam zamanl› e¤itimin kalitesinin, imkânlar dahilinde
bulunan akreditasyon/validasyon sistemleri arac›l›-
¤›yla mümkün olan en yüksek standarda ulaflmas›n›
sa¤lanmas› yönünde çaba gösterecektir.

Bu nedenle ACE, Avrupa’daki mimarl›k okullar› ile
daha yak›n ve güçlü bir iflbirli¤inin sa¤lanmas› yö-
nünde çaba gösterilmesi gerekti¤ine inanmaktad›r.
ACE’nin E¤itim Çal›flma Grubu ve ACE/EAAE (Avru-
pa Mimarl›k E¤itimi Birli¤i) Ortak Çal›flma Grubu bu
konuya e¤ilen bafll›ca organlar olacak ve böylelikle
iki kurulufl aras›ndaki iliflkileri gelifltirecektir.

Bu konunun özel bir boyutu da, Avrupa’da yüksek
ö¤renimin nas›l örgütlenece¤ini büyük oranda etki-
leyen ve Avrupa Yüksek Ö¤renim Alan›’n›n gerçek-
leflmesine do¤ru giden Bolonya Süreci’dir. Bu Avru-
pa Alan› gerçekleflti¤i zaman, verilen ders program-
lar› Avrupa çap›nda birbiriyle uyumlu hale gelmifl ve

ö¤rencilerin okullar aras›nda geçifl olana¤› artm›fl
olacakt›r. Mimarl›k meslek toplulu¤u ve mimarl›k
okullar›n›n bu konu üzerinde çal›flmalar› ve yap›la-
cak de¤iflikliklerin, gerek mimarl›k okullar›nda veri-
len e¤itimin kalitesinin düflürülmesine, gerekse, staj
olsun ya da olmas›n, befl y›ll›k e¤itimin uygun stan-
dart oldu¤u koflulundan taviz verilmesine yol açma-
mas›n› sa¤lamalar› gerekmektedir.  

Staj 
Mimarl›k ö¤rencilerine sunulan ders programlar›n›n,
ö¤rencilerin mimarlar›n mesleklerini uygularken
karfl›laflt›klar› gerçeklerle yüz yüze gelmelerini ve bu
konuda bilgi sahibi olmalar›n› sa¤layacak flekilde
düzenlenmesine ihtiyaç vard›r. E¤itim programlar›-
n›n bu k›sm›n›n hangi ögeleri içermesi gerekti¤i kon-
sunda bir tart›flma bafllat›lmal›d›r.

Pratik Deneyim 
Mimarlar›n e¤itimi, yetifltirilmesi ve meslek uygula-
mas› aras›nda belirli bir kopukluk vard›r. Bu kopuk-
lu¤un, bir pratik deneyim dönemiyle giderilmesine
çal›fl›lmaktad›r. Ancak, bu çok zorunlu yetifltirme
döneminin yap›land›r›lmas› AB bütününde büyük
farkl›l›klar göstermektedir. Ayr›ca, bu dönemi yasa-
larla düzenleyen ülke say›s› çok az oldu¤undan AB
içinde halen uygulanan farkl› yaklafl›mlar›n incelen-
mesi gerekmektedir. ACE gereken bu çal›flmay› yap-
may› ve var›lacak sonuca dayanarak, kendi görüflü-
ne göre bu konudaki en iyi uygulaman›n ne olaca¤›-
na iliflkin rehberler haz›rlamay› ve yay›nlamay›
amaçlamaktad›r.

Sürekli Mesleki Geliflim (SMG) 
Günümüz toplumunda, meslek adamlar›n›n bilgi ve
becerilerini, bu çabay› olas› iflverenlere aç›kça gös-
terebilecek flekilde sürekli olarak güncel tutmalar›
esast›r. Bu tür SMG’ler, meslek örgütleri, mimarl›k
okullar› ve di¤er kurulufllar gibi, farkl› kaynaklar ta-
raf›ndan sa¤lanabilir. Mesle¤e sunulan SMG’nin en
yüksek kalitede ve eriflebilir olmas›n› ve bunlar›n iz-
lenmesi sa¤lamak için çal›fl›lmas› gerekmektedir.
Böylece mesle¤in, hizmetlerin güncelleflmifl bilgi ve
beceriler sayesinde ve kamu yarar›n› gözeterek sü-
rekli olarak kaliteli bir flekilde sunulmas›yla ilgilendi-
¤i de gösterilmifl olacakt›r.

ACE, SMG Politikalar› ve programlar› ba¤lam›nda
mesle¤in ve okullar›n oynayaca¤› rollere aç›kl›k ka-
zand›rmay› amaçlamaktad›r.

1.2 Mesle¤e Giriflin Düzenleyici Yasal Boyutlar› 
Mimarl›k meslek uygulamas›n› etkileyen pek çok ya-
sal düzenleme ve mesle¤in yasalarla düzenlenmesi-
nin de pek çok yolu bulunmaktad›r. Avrupa Birli-
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¤i’nin kural koyucu yasal düzenlemelere yaklafl›m›n-
daki güncel de¤iflimler (Daha ‹yi Yasama politikas›)
ve özellikle de daha iyi ve alternatif düzenleme yak-
lafl›mlar›n› dikkate alan ACE, flu anda var olan dü-
zenleme modellerini incelemeyi, ve mesle¤e iliflkin
düzenleyici kurallar› ve bunlar›n topluma mimarl›k
hizmeti sunan mimarlar› nas›l etkiledi¤ini daha iyi
anlamay› amaçlamaktad›r. ACE, bu incelemeyle, ye-
ni kavramlar›n gelifltirilmesi yönündeki potansiyeli
de irdelemifl olacakt›r. 

Yeterliklerin Tan›nmas›na ‹liflkin Usuller
Mimarl›k Direktifi’ni ortadan kald›ran yeni Mesleki
Yeterliklerin Tan›nmas›na ‹liflkin Direktif’in
(2005/36/EC) yak›nlarda kabul edimesi nedeniyle,
ACE’nin Avrupa Komisyonu ve di¤er kurumlarla ifl-
birli¤i yaparak, mimarl›k okullar› taraf›ndan sa¤la-
nan yeni veya de¤ifltirilmifl yeterlik tan›mlar›n›n ta-
n›nmas› ve bunlar›n tesciline iliflkin yeni yöntemleri
incelemesi ve anlamas›na ihtiyaç vard›r. Yeni usul-
ler, ortak bir yap› içinde ele al›nacak ve meslekle de
ba¤lant›l› bir uzmanlar grubunun yard›m›yla çal›fl›la-
cak olsa da, çok k›sa süreli bir takvimle yürütülmesi
gereken bu çal›flma, süreçte “düflük standartl›” yeter-
liklerin tan›nmas›na olanak verecek boflluklar›n önü-
ne geçilmesi bak›m›ndan son derece acildir.

Lisans Verme Usulleri (Tescil Dahil) 
Mimarl›¤›n kültürel, sosyal ve ekonomik aç›dan top-
lum üzerinde çok büyük bir etkisi oldu¤u bilinci art-
t›kça, bir tüketicinin gerçekten yetkin bir mimar bul-
du¤una nas›l emin olaca¤› yönündeki kayg›lar da
artmaktad›r. Avrupa’n›n pek çok yerinde ve dünya-
n›n baflka yerlerinde de flu anda s›kça kullan›lan bir
yaklafl›m mimarlar›n tescil edilmesidir. ACE, resmen
tan›nan yetkinli¤e sahip kiflilerin basit bir kayd›n›n
tutulmas› dahil olmak üzere, mimarlar›n  tescili ko-
nusundaki farkl› yaklafl›mlar› incelemeyi sürdürecek
ve meslek ve mesle¤i temsil eden örgütlerin bu kritik
konuya nas›l yaklaflmalar› gerekti¤ine iliflkin öneriler
gelifltirmesini olanakl› k›lacak sonuçlar ç›kartacakt›r.
Bu tart›flmalar›n çerçevesini mimarlar›n kendi iflleri-
nin kurulu oldu¤u ülkelerden farkl› ülkelerde hizmet
verirken sadece e¤itim, yetifltirme ve/veya deneyim-
le yetkinlik kazand›klar› alanlarda ifl yapacaklar› il-
kesi belirleyecektir.

Yetkinlik Kan›tlar›n›n Ülkeler Aras›nda 
Tafl›nabilir Olmas› 
Tek irtibat noktas› (single point of contact) kavram›n›
getiren yeni Yeterlikler Direktifi’ne bak›ld›¤›nda,
meslek örgütlerinin, özellikle de düzenleyici yetkile-
re sahip olanlar›n, meslek ve yetkili merciler aras›n-
daki iflbirli¤inin güçlenmesi sonucu, tan›mayla ilgili
konulardaki idari  onay süzgeçleri içinde daha fazla
yer alma olana¤›na sahip olabilecekleri görülmekte-

dir. Ayn› durum önerilen ‹ç Pazarda Hizmetler Direk-
tifi için de geçerlidir. Bu ikinci Direktif, veri tabanla-
r› dahil olmak üzere yeterli usullere ve sistemlere da-
yal› ve Üye Ülkelerin taahhüt edece¤i güçlendirilmifl
bir idari iflbirli¤i ilkesini ön plana ç›kartmaktad›r.

Uluslararas› ticaret ve özellikle de karfl›l›kl› tan›ma
konusundaki ikili anlaflmalar ba¤lam›nda, bu gibi an-
laflmalardan yararlanmak isteyecek kiflilerin üçüncü
ülkeler taraf›ndan aranan pratik deneyim dahil olmak
üzere gereken yeterli¤e sahip olduklar›n›n kan›tlan-
mas› ve “belgelenmesi” için kullan›lacak yeterli, et-
kin ve net süreçlerin uygulamaya konmas› gereke-
cektir.

ACE, kendi himayesinde ve bu konuda yetkin kuru-
lufllarla uygun görülen iflbirliklerini kurarak bir “Veri
Tarama/Sa¤lama Merkezi” (Clearing House) modeli
oluflturmak amac›yla bu konuyu her yönüyle tam
olarak araflt›racakt›r.

1.3 Meslek Profili 
ACE taraf›ndan yürütülen çal›flmalar›n büyük bir bö-
lümünün ard›nda, mesle¤in profilinin tan›mlanmas›
ve anlafl›lmas› çabas› yatmaktad›r. ACE, bu konuyu
ele al›rken ortak yanlar›n giderek daha belirginleflti¤i
di¤er düzenlenmifl mesleklerle yapt›¤› iflbirli¤inden
büyük katk› sa¤lam›flt›r (Afla¤›daki bölümlere bak›-
n›z). Mimarl›k mesle¤inin kendine özgü nitelikleri
göz önüne al›nd›¤›nda ACE, mesle¤e girifl konusuyla
do¤rudan ilgili çeflitli ögelerle karfl›laflmaktad›r.

Meslek Profilinin Tan›mlanmas› 
Bolonya Süreci’nin getirdi¤i de¤ifliklikler, pazar›n
bask›s› ve toplumun talepleri mimarl›k alan›nda yet-
kin olan kiflilerin meslek profilleri üzerinde tan›ml›
bir çerçevede görüfl gelifltirmeyi gerekli k›lmaktad›r.
Bu çal›flma, yüksek ö¤renim alan›nda  Bolonya Süre-
ci  taraf›ndan teflvik edilen yeni yaklafl›mlar› ve gide-
rek daha bilgili olan bir toplumun meslek üzerinde
yarataca¤›  bask›lar› da kapsayacak flekilde geniflleye-
cektir

“Mimar” Unvan›n›n Kullan›lmas› 
Mimarl›k Direktifi’nin kabul edilmesinden, asl›nda
ACE’nin kurulmas›ndan bu yana unvan›n m› yoksa
ifllevin mi korunmas› gerekti¤i konusunda ciddi bir
tart›flma sürüp gitmifltir. Unvan›n korunmas›n›n ya-
sayla garanti alt›na al›nd›¤› Üye Devletlerde bile, pa-
zardaki dönüflümler ve hizmetlerin giderek daha ser-
bestlefltirilmesiyle, kimin tasar›m yapabilece¤i ve ne-
leri tasarlayabileceklerinin tan›mlanmas› konusunda
ciddi sürtüflmelerin ortaya ç›kt›¤› görülmektedir. Bu
olgu, Bolonya Süreci’nin uygulanmas›yla yarat›lan
karmaflay› daha da pekifltirmektedir (Yukar›daki bö-
lümlere bak›n›z).
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Özellikle iflverenlere ve tüketicilere yeterli güvence-
ler sunabilmek için,  bu sorunlar›n acilen aç›kl›¤a
kavuflturulmas› gerekmektedir. ACE’nin flu anda bu
konuya ciddi bir flekilde e¤ilmesi gerekmektedir.

Mimar›n ‹fllevi - Misyonu 
Yukar›da ortaya kondu¤u gibi, mimar›n misyonun ne
oldu¤u konusunda canl›l›¤›n› koruyan bir tart›flma
vard›r. Unvan›n kullan›lmas› sorunun da ötesinde,
di¤er meslek adamlar›n›n giderek daha fazla yap› ta-
sar›m hizmetleri vermesi yönündeki e¤ilim ve mi-
marlar›n giderek daha fazla bir oranda farkl› meslek-
leri bir araya getiren ekipler ve/veya ortakl›klar için-
de çal›fl›yor olmas› durumunun da göz önüne al›n-
mas› gerekmektedir. Bunu yaparken mimarlar›n fa-
aliyetlerine iliflkin koflullar›n daha iyi tan›mlanmas›
ve müflterinin ve toplumun taleplerini karfl›layabil-
mek için mimar›n yerine getirmesi gereken ifllevlerin
belirlenmesi gerekmektedir.

Son 12 y›l içinde ACE bu konuyla ilgili çeflitli çal›fl-
malar yapt› ve bu duyarl› konuyu taze bir bak›flla ye-
niden ele al›rken bu eski çal›flmalar›n vard›¤› sonuç-
lardan yola ç›kacakt›r.

1.4 Araflt›rma 

Uygulamal› Araflt›rma 
Avrupa Birli¤i, araflt›rma ve yenilikçili¤in Avrupa’n›n
rekabetçili¤i aç›s›ndan asal bir öge oldu¤u kavram›-
n› savunmaktad›r. Mimarl›¤›n da içinde yer ald›¤› in-
flaat sektörü en önemli sanayi sektörü oldu¤una gö-
re, mesle¤in de araflt›rma alan›nda oynayabilece¤i
bir rolü oldu¤u aç›kça görülmektedir. Mesle¤in,
meslek uygulamas›na yönelik araflt›rmalar (uygula-
mal› araflt›rma) üzerinde özellikle durarak, günlük ifl-
lerinin hangi k›s›mlar›n›n araflt›rma sayesinde daha
iyi bir hale getirilebilece¤ini tan›mlamas› son derece
önemlidir. Meslek ayr›ca, mimar›n yarat›c› kimli¤i-
nin örne¤in yap›lar›n detayl› tasar›m›nda yararlan›-
lan yönlerini özellikle vurgulamal›d›r. Bu yarat›c›l›k
yenilikçidir ve yap›l› çevrenin kalitesinin iyilefltiril-
mesine ve bu sektörde izlenen süreçlere yararl› kat-
k›lar sa¤lamak için kullan›labilir.

ACE, bu tür araflt›rman›n önemine ve e¤er böyle
araflt›rmalar varsa, nas›l yap›ld›klar›na iliflkin  meslek
alan›nda bugün için geçerli olan düflünceleri yak›n-
dan incelemeyi ve mimar›n uygulamal› araflt›rma
alan›ndaki rolünün, bü sektörde yer almas› gere¤ini
yans›tacak biçimde art›r›lmas›n› sa¤lamay› amaçla-
maktad›r.

Politika Hedefli Araflt›rma
ACE’nin, uygulamal› araflt›rmalar› meslek üzerinde-

ki etkisi bak›m›ndan tan›mlamas›n›n yan› s›ra, politi-

ka hedefli araflt›rma konusunu da ele almas› gerek-
mektedir. Giderek daha bilgi temelli olan bir top-
lumda her alanda uygun ve somut verilere dayal› po-
litikalar›n oluflturulmas›na ihtiyaç oldu¤u bilinci de
artmaktad›r. Bu önerilen politikalar›n konusuna ilifl-
kin araflt›rmalar›n ilgili politika formüle edilmeden
önce yap›lm›fl olmas›n› gerektirmektedir ve bu ne-
denle de, temel amaçlar›ndan biri AB, ulusal ve ye-
rel düzeylerde, yaflam çevresini etkileyen konularda
net ve bütüncül politikalar›n benimsenmesini teflvik
etmek olan ACE ve onun üye örgütleri için özel bir
önem tafl›maktad›r.

ACE, bu tür araflt›rmalara aç›k olan alanlar› tan›mla-
may› ve gerek mesle¤in içinde gerekse d›fl›nda bu tür
araflt›rmalara karfl› ilginin canland›r›lmas› için u¤rafl
vermeyi sürdürmeyi amaçlamaktad›r. ACE, özellikle
AB programlar›n›n bu tür araflt›rmalar için gereken
fonlar› sa¤lamas›n›n garanti edilmesi yönünde çaba
harcayacakt›r.

Akademik Araflt›rma 
Mimarl›k okullar› bir süredir mimarl›k mesle¤inin
esas›n› oluflturan daha temel konularda yap›lan arafl-
t›rmalar›n merkezi olmufltur. Bu, özellikle mesle¤in
bilgi temelini zenginlefltirdi¤i zaman ve doktora gibi
mezuniyet sonras› çal›flmalar›n temelini oluflturdu-
¤unda, gösterilmesi istenen bir çabad›r. Buna karfl›n,
akademik araflt›rma alan› iyi tan›mlanm›fl de¤ildir ve
ACE, Ortak Çal›flma Grubu kapsam›nda EAAE ile ku-
rulan iflbirli¤inin sundu¤u f›rsat›n, bu alanda iyi ta-
n›mlanm›fl ve derine inen, ve amaçlar›ndan biri mi-
marl›k alan›nda ve bununla ilgili konularda akade-
mik ve uygulamal› araflt›rma aras›nda gözlenen aç›-
¤›n azalt›lmas› olan bir rehberli¤i gelifltirmek üzere
kullan›lmas› gerekti¤ine inanmaktad›r.

2. M‹MARLIK MESLEK UYGULAMASI VE 
M‹MARLIK H‹ZMETLER‹NDE T‹CARET 

2.1 Mimarl›k Meslek Uygulamas›n›n Yasal ve 
Düzenleyici Ortam› 

Rekabet Politikas› ve Yasalar 
AB mal ve hizmetler için bir ‹ç Pazar olufltururken,
tüm Avrupa çap›nda adil uygulamalar yap›lmas›n›
sa¤layabilmek için a¤›rl›kl› olarak rekabet politikas›-
n› ve hukukunu dayanak alm›flt›. Bu süreçte mimar-
l›k mesle¤inin de içinde oldu¤u düzenlenmifl mes-
lekler yasa koyucular›n dikkatinden kaçmad›. 2004
y›l› bafllar›nda Komisyon, reklam, tarifeler, mesle¤e
girifl, çok disiplinlilik, kurulan iflin sahipli¤i gibi ko-
nular üzerinde özellikle duran, Mesleki Hizmetlerde
Rekabetçilik bafll›kl› bir öneri raporu (communicati-
on) yay›nlad›. Bunun ard›ndan, May›s 2004’te, Ko-
misyon’un ve Ulusal Rekabet Kurullar›n›n rekabet
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yasalar›n›n Avrupa Birli¤i bünyesinde uygulanmas›-
na iliflkin sorumlulu¤u  paylaflmalar›n› öngören yeni
bir yasal çerçeve yürürlü¤e girdi. Gerek etkilenen
meslekler gerekse Ulusal Rekabet Kurumlar›n› kap-
sayan yayg›n dan›flma süreçlerini esas  alan bir de-
¤erlendirme raporunun 2005 y›l› yaz›nda yay›mlan-
mas› beklenmektedir. 

ACE, di¤er meslek kurulufllar› gibi, profosyenel hiz-
metlerle ilgili bu çal›flman›n hem al›nan temellerini
hem içeri¤ini hem de yetersiz yöntemlere dayand›-
r›ld›¤› için bu hizmetlerin kendilerine özgü özellik-
leri kavramaktan aciz sonuçlar›n› ›srarla elefltirmifltir.
Bu yetersizlik kamu yarar›, toplum ve yaflam çevre-
sinin kalitesi üzerinde büyük etkisi olan mimarl›k
hizmetleri aç›s›ndan özellikle geçerlidir. ACE, daha
önce yapt›¤› çal›flmalardan yola ç›karak, rekabetle il-
gili konulara sadece ekonomik teoriyi esas alan bu-
günkü yaklafl›m›n konu mimarl›k olunca yeterli ola-
mayaca¤›n› ve bu yaklafl›m›n toplumsal etki gibi ba-
z› di¤er düzeltici faktörleri de dikkate almas› gerek-
ti¤ini sürekli olarak gündeme getirmeyi sürdürecek-
tir.

Düzenleyici Kurallar 
ACE, yasalara iliflkin afla¤›da sunulan daha genel bir
irdelemenin yan› s›ra, Avrupa bütününde meslek
için geçerli olan ve yasalarla yetkilendirilmifl kurum-
lar taraf›ndan belirlenen düzenleyici kurallar› daha
ayr›nt›l› olarak incelemeyi amaçlamaktad›r. Bu ku-
rallar yap› yönetmeliklerinden imar yönetmelikleri-
ne, deontoloji kurallar›na (etik kodlar) kadar uzanan
genifl bir alan› kapsamaktad›r. ACE’nin her kurallar
grubunu ayr› ayr› ele alarak, içerdikleri yol ve yön-
temleri ve meslek üzerindeki etkilerini karfl›laflt›rma-
l› olarak incelemesi gerekecektir.

ACE bu çal›flma ile, kurallardaki ortak standartlar›,
bunlar›n gerekçelerini ve meslek üzerindeki etkileri-
ni tan›mlamay› amaçlamaktad›r. Bu irdelemeyle
ACE bu alandaki en iyi uygulamalar konusunda
dersler ç›kartacak ve inflaat sektörü bütününde mi-
marl›k hizmetleri için daha iyi düzenlemeler getiril-
mesi talebini savunabilecektir.

Meslek Uygulamas›n›n Farkl› fiekilleri
Baflta serbest meslekler olmak üzere, profesyonel
hizmetlerin sa¤land›¤› mesle¤in uygulanma flekilleri-
ne yeniden ilgi gösterilmektedir. Serbest mesleklerin

MESLE⁄E G‹R‹fi 

Hedeflenen sonuçlar›n özeti:
I.1. ACE, mimarlar için en yüksek standartta e¤itim ve yetifltirme sa¤lanmas›n›  teflvik etmeyi sürdürecektir.
I.2. ACE, mesle¤e sunulan SMG’nin en yüksek kalitede olmas›n› sa¤lamaya çal›flacak ve Mimarl›k Okullar›yla di-
yalog kurarak SMG için bir Avrupa etiketi oluflturacakt›r.
I.3. ACE, mimarlar›n üçüncü e¤itim düzeyi sonras›ndaki mesleki yetiflmeleri alan›nda en iyi uygulaman›n ne ola-
ca¤› konusunda rehberler gelifltirecek ve yay›nlayacakt›r
I.4. ACE, yeterliklerin tan›nmas›na ve bunlar›n ülkeden ülkeye aktar›labilmesine iliflkin yeni yöntemler üzerinde ça-
l›flacakt›r.
I.5. ACE, mesle¤in ve mesle¤i temsil eden örgütlerin, lisans verme usullerine nas›l yaklaflmalar› gerekti¤ine iliflkin
öneriler gelifltirecektir.
I.6. ACE, meslek kapsam›nda bilgi al›flverifline olanak verecek ve yeterliklerin tan›nmas›nda yararl› olacak bir “Ve-
ri Tarama/Da¤›tma Merkezi” (Clearing House) modeli gelifltirmenin olanaklar›n› ve yararlar›n› tüm yönleri ile arafl-
t›racakt›r.
I.7. ACE, ayr›ca, kimlerin tasar›m yapabileceklerini ve neleri tasarlayabileceklerini daha iyi belirleyebilmek için,
mimarl›k alan›nda yeterlik kazanm›fl kiflilerin meslek profili üzerinde çal›flmay› sürdürecektir.
I.8. ACE, özellikle iflverenlere ve tüketicilere yeterli güvenceler sunabilmek amac›yla, mimar unvan›n›n kullan›l-
mas›yla ilgili konulara aç›kl›k getirecektir.
I.9. ACE, iflverenlerin ve toplumun taleplerinin karfl›lanabilmesi için mimarlar›n üstlenmesi gereken ifllevleri s›rala-
yabilmek amac›yla, mimar›n çal›flma alanlar›n› belirleyecek koflullar› daha iyi tan›mlayacakt›r.
I.10. ACE, mimarlar›n yarat›c›l›¤›n›n yenilikçili¤e yapabilece¤i katk›y› daha da ön plana ç›kartacakt›r.
I.11. ACE, mesle¤in uygulamal› araflt›rmalar alan›ndaki rolünün art›r›lmas›n› sa¤lamak için çal›flacakt›r.
I.12. ACE, politika hedefli (sosyo-ekonomik konular) araflt›rmalara aç›k olan alanlar› tan›mlamay› amaçlamaktad›r
ve, hem mesle¤in içinde hem de d›fl›nda, bu tür araflt›rmalar›n yap›lmas›na duyulan ilginin canland›r›lmas› yönün-
de çaba harcamay› sürdürecektir. 
I.13. ACE, akademik (temel) araflt›rmalar alan›nda yol gösterici öneriler gelifltirecektir.
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tipik özellikleri olan ba¤›ms›zl›k, kiflisel sorumluluk
ve iflverenin duydu¤u güven gibi ögeler, seçilecek
meslek uygulamas› fleklini ve pazardaki rekabeti et-
kiler. ACE, bu konular›n önemli oldu¤unun ve mes-
le¤in flöhretinin bir ölçüde de bunlara dayand›¤›n›n
bilincindedir. Bu nedenle de, daha iyi bir kalite sa¤-
layabilmek için, AB bütününde mimarl›k mesle¤ine
uygulanacak en uygun meslek uygulamas› flekilleri-
ni belirleyebilmek için, bu konularda ayr›nt›l› bilgi-
ye sahip olunmas› önemlidir.

Deontoloji Kurallar› 
Yukar›da sözü edilen düzenleyici kurallar›n aksine,
deontolojik kurallar mesle¤in etik kurallar›, davran›fl
kurallar›, mimarl›kta profesyonellik gibi araçlarla
kendisine kendisi taraf›ndan uygulanan kurallard›r.
Bu tür kurallar›n oluflturulmas›ndaki bafll›ca itici güç
her zaman kamu yarar›n›n gözetilmesi olmufltur ve
mesle¤in, kamu yarar›n›n zaman içinde ne anlama
geldi¤i konusuyla uyumlu kalmas› önemlidir. Öz ve
ortak denetim gibi alternatif düzenleyici yaklafl›mla-
ra do¤ru bir e¤ilim oluflmaktad›r ve mimarl›k mesle-
¤i de bu olufluma uygun olarak kendi deontolojik
çerçevesini, iflverenlerin ve toplumun beklentilerine
daha iyi cevap verecek flekilde güçlendirmek isteye-
cektir.

ACE, meslek için, bir Avrupa Etik Standartlar› belir-
lenmesi olana¤›n› da göz önünde tutarak, etik konu-
sunu ve bu konunun AB Üye Devletler’inde nas›l uy-
guland›¤›n› ayr›nt›l› olarak incelemek niyetindedir.
Daha somut olarak belirtilecek olursa, ACE,  baflka
hususlar›n yan› s›ra, eti¤e uygun davran›fl›n alt›nda
yatan ilkeleri de içerecek olan bir Avrupa Deontolo-
ji Kodu haz›rlayacakt›r.

Davran›fl Kurallar› 
Hangi deontolojik kurallar bütünü olursa olsun,
bunlar›n en önemli ögesi davran›fl kurallar›d›r. Bu
gerçek ACE Üye Örgütleri taraf›ndan uzun süredir
fark edilmifltir ve hepsi ortaya, flu ya da bu flekilde,
böyle  kurallar koymufltur. Yukar›da da belirtildi¤i
gibi, temeli iyi at›lm›fl bir davran›fl kurallar› bütünü-
nün bafll›ca itici gücü, bu kurallarla ba¤l› olan kiflile-
rin kamu yarar›na hizmet etmelerini garanti alt›na al-
makt›r. AB’de tüketicinin ve toplumun ç›karlar› gide-
rek daha fazla siyasi önem kazanmaya bafllad›¤›n-
dan, bu mant›k da giderek daha fazla geçerli olmak-
tad›r ve ACE flu anda, dönüflüm geçirmekte olan bu
gerçe¤i ele almaktad›r.

ACE, Komisyon’un iç pazar› hizmetlere açmay› ön-
gören bir direktif önerisini dikkate alarak,  Avrupa
düzeyinde geçerli olacak ve ilkeleri flu anda ulusal
ya da bölgesel düzeyde var olan bütün kodlar›n içi-
ne kat›labilecek bir davran›fl kurallar› sunma olas›l›-
¤›n›n geçerlili¤ini irdelemektedir. Bu süreç içinde

ACE,  bu tür kodlar›n yap›lmas› ve denetimine iliflkin
sorumluluklar bak›m›ndan Üye Devletler’deki ger-
çek durumu derinlemesine inceleyerek analiz etmifl
bulunmaktad›r. Bu çal›flmay› daha da ileriye götür-
mek ve Üye Örgütler’le birlikte ulusal düzeyde al›-
nabilecek uygulamaya iliflkin önlemleri belirlemek
k›sa dönem içinde ele al›nmas› gereken önemli ifller-
den biri olacakt›r.

Anlaflmazl›klar›n Çözümü 
Mimarl›k hizmetlerinin sa¤lanmas› ba¤lam›nda gi-
derek önem kazanan bir konu da uyuflmazl›klar›n
çözümüne iliflkin alan olarak ortaya ç›kmaktad›r.
Sözleflmeye ba¤l› tüm iliflkilerde bu sözleflmeyle
ba¤lanan taraflar aras›nda bir anlaflmazl›k ç›kmas›
olas›l›¤› vard›r ve karmafl›k bir alan olan inflaat sek-
töründe bu uyuflmazlar› çözecek üzerinde anlaflma
sa¤lanm›fl ve mümkün oldu¤u kadar hizl› ve etkin
sonuçlar verecek yollar›n bulunmas› istenen birfley-
dir. ACE çal›flmalar› aras›na uyuflmazl›klar›n çözü-
müne iliflkin en iyi yaklafl›mlar›n ne oldu¤u konusu-
nu da katacak, ve temel kayg›s› tüketicinin korunma-
s› olmak kofluluyla, mesle¤in yararlanabilece¤i çeflit-
li seçenekleri inceleyecektir. Bu çal›flman›n, mimar-
lar ve iflverenleri aras›ndaki uyuflmazl›klar›n çözü-
münde, kademeli ve hiyerarflik bir yaklafl›m (arabu-
luculuktan dava açma sürecine kadar) sonucu ver-
mesi beklenmektedir.

Öz ve Ortak Denetim 
Daha ‹yi Yasama için AB’nin Yeni Eylem Plan›’n›n
uygulanmas› sürecinde ve yasalar›n basitlefltirilmesi
yönündeki gayretlere ek olarak, AB bünyesinde yasa
yapma konusuyla ilgili üç temel birim (Komisyon,
Parlamento ve Konsey) Aral›k 2003’te Daha ‹yi Ya-
sama konusunda bir kurumlararas› anlaflma imzala-
d›. Bu anlaflma alternatif düzenleme yaklafl›mlar›n›
ve özellikle de, tan›m›n› yapt›¤› öz ve ortak deneti-
mi  teflvik etmektedir. Buna göre, AB’nin birbirini iz-
leyen alt› Baflkanl›k Dönemi daha etkin ve daha iyi
bir yasama ortam› sa¤lanmas›n› taahhüt etmifl ol-
maktad›r. Anlaflma gereklerinin izlenmesi ve özellik-
le de Komisyon taraf›ndan yürütülmekte olan öz ve
ortak denetim yönteminin uygulanmas›na iliflkin ger-
çek durum hakk›nda bir rapor haz›rlanmas› çal›flma-
lar› flu anda sürmektedir. Bu arada, Komisyon yeni
yasalar›n etki de¤erlendirmesine iliflkin iç usullerini
ciddi bir flekilde güçlendirmekte ve Komisyon hiz-
metleri için bir el kitab› haz›rlanmaktad›r. Bu ba¤-
lamda, bundan böyle her yeni öneri için haz›rlanan
tüm aç›klama notlar›nda öz ya da ortak denetimin
uygulanabilece¤i alanlar›n ve ne ölçüde uygulanabi-
lece¤inin belirtilmesi gerekmektedir. Bu, Avrupa ya-
sama sürecinde afla¤›dan yukar›ya do¤ru bir yakla-
fl›m yönünde önemli bir kayma oldu¤unu göster-
mektedir.
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Bu yeni yaklafl›m ACE Üyelerine belirli ifllerin ve ifl-
levlerin yap›labilmesi için çok önemli f›rsatlar sa¤la-
d›¤›ndan, ACE bir Avrupa deontoloji kodunun olufl-
turulmas› ve uygulanmas›n› savunman›n ötesinde,
bu konuda bilgi ve ilgi yaratmak üzere çal›flacakt›r.

2.2 Mimarl›k Hizmetlerinin Elde Edilmesi
Günümüzde, bir çok yönden pazara eriflim konusuy-
la ba¤lant›l› olarak, mimarl›k hizmetlerinin nas›l el-
de edilece¤i konusunda h›zl› bir dönüflüm görül-
mektedir. Birçok paydafl, iflverenlere -ister kamu is-
terse özel kifliler olsun-  paralar›na daha iyi karfl›l›k
alma olana¤› verecek yeni yaklafl›mlara büyük ilgi
göstermektedir. Bu süreçte, mimarl›k meslek toplu-
lu¤unun kayg›s› genel nitelikle sürdürülebilirli¤in ay-
n› zamanda sa¤lanmas›n›n garanti alt›na al›nmas›d›r.
Mesle¤in di¤er bir kayg›s› da, hangi hizmet elde et-
me yöntemi kullan›l›rsa kullan›ls›n, en iyi sonuçlar›n
elde edilebilmesi için mimar›n rolünün do¤ru bir fle-
kilde tan›mlanm›fl olmas›d›r. ‹flverenlerin, mimardan
talep edeceklerini daha iyi tan›mlayabilmek için,
yapt›klar› yat›r›m›n kalitesini ve sürdürülebilirli¤ini
art›rmay› amaçlarken söz konusu olan parametreleri
daha iyi kavrayabilecek bir durumda olmas› gerek-
mektedir. ACE bu nedenle, bu alanda yap›lacak ça-
l›flmalar konusunda son s›ralarda onaylanan görev
tan›m› uyar›nca, afla¤›dakilerin üzerinde özellikle
durarak, tüm ilgili modelleri inceleyecektir.

Kamu ‹haleleri ve Kurallar› 
Mimarl›k Yar›flmalar›  
Proje ve ‹nflaat ‹flleri
Kamu - Özel Sektör Ortakl›klar› 
Proje Ekibi Ortakl›klar›

Proje Ekibi ‹çindeki Farkl› Rollerin Tan›mlanmas› 
Mesle¤e girifl, ve daha da önemlisi yukar›da de¤ini-
len hizmet al›m› konular›yla ilgili olarak ortaya çok
acil bir ihtiyaç ç›kmaktad›r: Bir yandan mimarlar›n
farkl› ögelerin sentezi konusunda sahip olduklar› ka-
pasiteyi vurgularken, öte yandan da, mümkün oldu-
¤unca nesnel davranarak, inflaat sektöründeki farkl›
ortaklar›n oynad›¤› farkl› rollere iliflkin bir kavramsal
çerçevenin gelifltirilmesi. Bu çal›flma bir kez tamam-
lan›nca, sektördeki ilgili dallar ve gruplarla yap›lan-
d›r›lm›fl diyaloglara giriflilmesinde yarar olacakt›r
(Afla¤›daki bölümlere bak›n›z).

2.3 Mimarl›k Hizmetlerinde Kalite 

Mimarl›k Meslek Uygulamas›na ‹liflkin 
Kalite Yönetimi
ACE, kamu yarar› için yüksek kaliteli bir hizmet su-
nulmas› gere¤ine giderek daha fazla ilgi gösterildi¤i-
ni dikkate alarak, meslek için bir Kalite fiart› geliflti-
rilmesine yönelik çal›flmalar›n› sürdürecektir. Bu da-

ha önce de¤inilen SMG çal›flmas› ve mimarl›k mes-
lek prati¤iyle ilgili olarak yap›lmas› gereken etiketle-
me sistemleri ve yönetim sistemleri çal›flmalar›yla da
ba¤lant›l›d›r. ACE ayr›ca, ve büyük olas›kla Üye ör-
gütleri arac›l›¤›yla, AB içindeki tüketici örgütleriyle
daha güçlü iliflkiler gelifltimek için de çal›flacakt›r.

Sertifika Verilmesi 
ACE, mimarl›k meslek uygulamas›n›n nitelikli yöne-
timine iliflkin bir referans çerçevesi benimsenmesi
sürecinde, mimarlara iflverenlerine hizmet sunabil-
mek için bir sertifika verilmesine hem gerek oldu¤u-
nu hem de bu yönde bir potansiyelin var oldu¤unu
görmüfltür. Komisyon’un ‹ç Pazarda Hizmetler Di-
rektifi önerisi, hizmet sunucular›n›n gönüllü olarak
bu tür sistemler gelifltirmesini teflvik eden maddeler
içermektedir. Komisyon’un, tüketici örgütlerini serti-
fika sistemlerinin yeterli olup olmad›¤›n› de¤erlendir-
mekte uygun kurulufllar olarak görmekte inat etti¤ini
ve mimarl›k hizmetlerinin özel durumunu ve özellik-
le de yap›lan ifl sözleflmelerinin büyük bir ço¤unlu-
¤unda iflverenin gerçek “tüketici” olmad›¤›n› göz
önüne alan ACE, mimarlar için Avrupa düzeyinde
geçerli olacak bir sertifika sistemini destekleyecek
inand›r›c› bir söylem ve savunma gelifltirecektir.

Hizmetlerin Kalitesi 
Bu konu yukar›da sözü edilen kalite yönetimini de
kapsamakla birlikte, iflverenlere verilen hizmetin top-
lam kalitesinin gerçek de¤erlendirilmesini ve sonuç-
lar›n gerçek niteli¤ini içeren boyutuyla, biraz daha
ileriye gitmektedir. Bu da tek tek mimarlar›n ya da
bürolar›n pazarlama stratejileri kapsam›nda kullana-
bilecekleri yeterli de¤erlendirme yöntemlerinin gelifl-
tirilmesini gerektirmektedir. Günümüzde,  sabit bir
veri temeline göre karfl›laflt›rma a¤›rl›kl› “benchmar-
king” kavram›n›n daha popüler oldu¤u, buna ek ola-
rak da, mimarl›k hizmetlerini do¤as› gere¤i bir mat-
rikse oturtman›n pek de mümkün olamayaca¤› dik-
kate al›n›rsa, meslek toplulu¤unun mimarl›k hizmet-
lerinde kaliteyi tan›mlayan belirgin ögelerin ölçümü
için geçerli olacak göstergeleri gelifltirmesi gerekti¤i
ortaya ç›kmaktad›r.

2.4 Mimarl›k Hizmetlerinde Ticaret 

Mimarl›k Hizmetlerinin AB ‹ç Pazar›nda 
Sunulmas› 
‹ç pazarla ilgili olarak bu belgenin önceki bölümle-
rinde zaten tan›mlanm›fl olan konular›n ötesine geçe-
rek,  giderek daha da serbestleflen bir iç pazar gerçe-
¤ini etkin bir flekilde ele almak gerekmektedir. Bu ge-
liflme,  hareket özgürlü¤ü, mimarlar aras› rekabet, di-
¤er meslek mensuplar›yla rekabet ve idari usüller gi-
bi bir çok alanda belirli sonuçlar do¤uracakt›r. Öte
yandan, mimarl›k hizmetlerini, bu hizmetlerin de¤e-
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rini örgütsel olarak ve daha agresif bir tutum benim-
seyerek savunmak ve böylelikle daha tan›n›r ve bili-
nir hale getirmek gere¤i de çok aç›kt›r. ACE’nin, bu
konuda politikalar ve önlemler gelifltirilmesine iliflkin
özel bir sorumlulu¤u vard›r.

Mimarl›k Hizmetlerinin Üçüncü Ülkelerde
Sunulmas› (AB Üyesi Olmayan Ülkeler)  
Yukar›da de¤inilen karfl›l›kl› tan›ma, standartlar, hiz-
metlerin kalitesi, veri toplama merkezi vb. konulara
ek olarak, mimarl›k hizmetlerinin giderek artan küre-
selleflmesi, genç nesiller dahil olmak üzere, Avrupa-
l› mimarlar›n hizmetlerini daha çok Üçüncü Ülkele-
re ve di¤er pazarlara ihraç etmeleri için daha olumlu
koflullar sa¤layacak olan, üzerinde anlaflmaya var›l-
m›fl bir ilkeler ve kurallar çerçevesinin tasarlanmas›-
n› gerektirmektedir. ACE’nin eflitlik ve karfl›l›kl›l›k il-
kelerine dayal› karfl›l›kl› tan›ma müzakerelerine gir-
me yönündeki çal›flmalar›, gerçek anlamda pazara
eriflim yolunda at›lan ilk ad›md›r. Bu süreçte ACE,
tüm yeterlik ve ustal›k boyutlar›n› kapsayan “Avrupa
mimar›” kavram›n› gelifltirmeyi sürdürecektir.

ACE, ve onun arac›l›¤›yla mesle¤in yaratt›¤› durum,
mimarl›k hizmetlerini resmi siyasi gündemde AB’nin
ikili ve bölgesel anlaflmalar kapsam›ndaki öncü pro-
jelerden biri haline getirmifltir. Bu durumda, mesle-
¤in AB’deki temsilcisi olan ACE’nin sorumluluklar›-
n›n art›r›lmas› f›rsat› ciddi olarak de¤erlendirilmeli ve
ACE, bu alandaki eylemlerinin, dengesizliklerin gi-
derilmesi ve mimarl›k hizmetlerinde ticareti etkin bir
flekilde olanakl› k›lmas›n› sa¤layacak yol ve yöntem-
leri irdelemek yönünde motive edilmelidir.

2.5 Sektör ‹çi ‹liflkiler ve ‹flbirli¤i 
Bu belgede daha önce de de¤inildi¤i gibi, pazardaki
dönüflüm ve toplumun de¤iflen beklentileri, gerek
mesle¤in inflaat sektöründeki di¤er aktörle olan iliflki-
lerinde gerekse daha genifl bir ortamda, bir tav›r de-
¤iflikli¤i gerektirmektedir.

‹nflaat Sektöründeki Di¤er Tasar›m Meslekleri 
ACE, müflterilerin beklentilerine daha iyi cevap vere-
bilmek için, inflaat sektöründeki di¤er tasar›mc› mes-
leklerle daha iyi iliflkiler kurmak ve onlar› daha iyi
anlamak gerekti¤inin fark›ndad›r. ACE bu amaçla,
kent planc›lar›, peyzaj mimarlar›, iç mimarlar ve mü-
flavir mühendislerle iliflkilerini güçlendirmeye baflla-
m›flt›r ve bunu sürdürecektir.

‹nflaat Sektörü 
ACE, ayn› nedenle ve belki de binalar›n elde edilme-
si konusundaki yeni yaklafl›mlar ve sektördeki sürdü-
rülebilirlik aray›fllar› nedeniyle, inflaat sektörünün di-
¤er dallar› ve özellikle de mimarl›k hizmetleriyle
do¤rudan ilgili olan inflaat yüklenicileri, hizmet yük-

lenicileri, malzeme üreticileri v.b. ile iflbirli¤ini güç-
lendirmeye çal›flmaktad›r. Bu güçlendirilmifl iflbirli¤i,
mimar›n sektör içindeki rolünün pekifltirilmesine ve
inflaat sürecinde ekip çal›flmas›n›n daha iyi bir hale
getirilmesine yard›m edecek, dolay›s›yla sektörün,
bu sektördeki iflverenlerin ve genel olarak da toplu-
mun yarar›na olacakt›r.

Di¤er ‹flbirlikleri 
ACE, bir süredir di¤er sektörlerle ve özellikle de ya-
salarla düzenlenen di¤er mesleklerle iyi iliflkiler kur-
may› baflarm›flt›r. Bu mesleklerle pazar, yeterlikler,
yasal düzenlemeler ve benzeri konularda deneyim-
lerin paylafl›lmas›, her zaman, kayg›lar›n yans›t›lma-
s› ve  yasalarla düzenlenmifl mesleklerde benzerlik
gösteren meslek uygulamas›na etkisi olan alanlarda
olas› çözümlerin tan›mlanmas› aç›s›ndan son derece
yararl› olmufltur. ACE, bu iliflkileri gelifltirmeye ve
uygun olan her konuda ve her zamanda sinerjiler ya-
ratmaya devam edecektir.

3. M‹MARIN TOPLUMDAK‹ ROLÜ 

3.1 Kurumsallaflmaya Yönelik Eylemler 
ACE misyonunun ana aks›n› oluflturan do¤rudan kulis
yaparak ve öneriler getirerek politikalar› etkilemek giri-
flimlerinin ötesinde, daha genel olarak  AB, ulusal ve
yerel düzeylerdeki tüm politikalarda mimarl›¤›n konu-
munun yükseltilmesine ihtiyaç vard›r. ACE, bu tür ey-
lemlerle meslek için daha  olumlu koflullar oluflturmak
ve meslek profilini yükseltmek olana¤›na sahiptir.

Mimarl›k Politikalar›n›n Desteklenmesi ve 
Tan›t›lmas›
Her ne kadar son on y›l içinde AB üyesi devletlerin bir
ço¤unda mimarl›k politikalar›n›n benimsenmesi yö-
nünde önemli geliflmeler olduysa da, bu henüz genel
bir durum olmaktan çok uzakt›r. Ayr›ca, bu tür politi-
kalar›n kabul edildi¤i hallerde bile deneyimler gerek si-
yasal önceliklere gerekse ekonomik durumlara göre
dalgalanma gösteren bu politikalar›n izlenmesinin her-
hangi bir garantisi olmad›¤›n› göstermifltir. Bunun da
ötesinde mimarl›k çok kez sofistike, pahal› ve ek bir
öge olarak görülmektedir. Bu bak›fl aç›s› mimarl›¤›n
tüm toplumsal, kültürel ve ekonomik boyutlar›yla sun-
du¤u ek de¤eri farketmekten çok uzakt›r. ‹yi mimari, en
basit konuttan en önemli “an›tlara” kadar tüm yap›lar
için geçerli olmal›d›r. 

Bu nedenle, son hedef bir Avrupa Mimarl›k Politika-
s›’n›n benimsenmesi olmak üzere, mimarl›k politikala-
r›n›n tan›t›l›p teflvik edilmesi zaman içinde ACE’nin en
önemli önceliklerinden biri haline gelmifltir. Bu amaç
ACE’nin iki önemli baflvuru belgesinde ortaya konmufl
bulunmaktad›r – 1995 y›l›nda yay›mlanan “Avrupa,
Mimarl›k ve Yar›n” bafll›kl›  Beyaz Kitap ve 2004 y›l›n-
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da yay›mlanan ”Mimarl›k ve Yaflam Kalitesi” bafll›kl›
kitap.  ACE’nin gösterdi¤i çabalar›n›n ana oda¤› flu an-
da Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu a¤› üzerinde
yo¤unlaflm›fl bulunmaktad›r ve bu ortamda çok önem-
li bir rol oynamay› sürdürmesi ve yapt›¤› katk›lar› daha
da zenginlefltirmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler Yöne-
tim Kurulu’nun denetimi alt›nda, do¤rudan do¤ruya
Sekreterya içinde izlenmektedir.

Mimarl›¤›n Di¤er AB Politikalar›yla 
Bütünlefltirilmesi
Mimarl›¤›n, tipik olarak sektörleri çapraz kesen bir ko-
nu ve Avrupa düzeyinde kabul edilen ve Üye Devlet-
lerde uygulanan politikalar aç›s›ndan önemli oldu¤u,

en az›ndan meslek içinde ve ACE üyeleri aras›nda yay-
g›n kabul gören bir gerçektir. Bu gerçek kentsel ve k›r-
sal alanlarda mimarinin niteli¤i konusundaki 12 fiubat
2001 tarihli Konsey Karar› ile de çok iyi bir flekilde or-
taya konmfltur. Ancak Konsey’in Komisyon’a ve Üye
devlet’lere yapt›¤› tüm AB politikalar›na mimarl›k bo-
yutunun da dikkate al›nmas› ça¤r›s›na, son s›ralarda
yap›lan bir araflt›rman›n3 da gösterdi¤i gibi, karar›n ka-
bul tarihinden sonra gerçeklefltirilen politika gelifltirme
süreçlerinde uyulmas› bir yana, duyuldu¤u bile flüphe-
lidir.

ACE, bu nedenle, Avrupa vatandafllar›n›n yaflam or-
tamlar›n›n kalitesini etkileyen ana politika alanlar›na

M‹MARLIK MESLEK UYGULAMASI VE M‹MARLIK H‹ZMETLER‹NDE T‹CARET 

Hedeflenen sonuçlar›n özeti:
II.1. ACE, rekabet konusuna salt ekonomik kurama dayanan geleneksel yaklafl›m›n mimarl›k söz konusu oldu¤un-
da yeterli olmad›¤›n›, sürekli olarak göstermeye devam edecektir.
II.2. ACE, tüm AB içinde meslek aç›s›ndan geçerli olan ve, gerek yasa ve kural koymaya
yetkili kurulufllar ve gerekse mesle¤in kendi düzenleyici kurumlar› taraf›ndan belirlenen
yasal kurallar› ayr›nt›l› olarak inceleyecektir. ACE, meslek için ve meslek içinde daha iyi
yasal düzenlemeleri teflvik etmek için, en iyi uygulama örneklerinden dersler ç›kartacakt›r.
II.3. ACE, mimarl›k alan›nda tüm AB çap›nda yayg›nlaflt›r›labilecek en uygun meslek uygulamas› biçimlerinin ne
oldu¤una iliflkin ayr›nt›l› bilgi edinecek, ve bunlar› tan›t›p teflvik edecektir.
II.4. ACE, iflverenlerin ve toplumun beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amac›yla deontolojik çerçevesini güç-
lendirmeye çal›flacak ve, içinde etik davran›fl›n temelindeki ilkelerin de tan›mland›¤› bir Avrupa Deontoloji Kodu
(ADK) haz›rlayacakt›r. ACE, ADK’n›n kendi Üyeleri taraf›ndan devreye sokulup sokulmad›¤›n› izleyecektir.
II.5. ACE, çal›flmalar› aras›na uyuflmazl›klar›n çözümüne iliflkin en iyi yaklafl›mlar›n ne oldu¤u konusunu da kata-
cak, ve mesle¤in yararlanabilece¤i çeflitli seçenekleri inceleyerek Üye’lerine bu konuda öneriler yapacakt›r.
II.6. ACE, meslek örgütlerinin yeniden konumland›r›lmas›n›n bir arac› olarak yararlan›lmak üzere, üye bütünü için-
de öz ve ortak denetim konular›nda bilgi ve ilgiyi canland›rmak için çal›flacakt›r. 
II.7. ACE, mimarl›k hizmetlerinin hem kamu hem de özel sektör içinde elde edilifl flekillerine iliflkin tüm modelle-
ri inceleyecek, ve bu önemli alanda ek ve daha belirgin olarak tan›mlanm›fl öneriler getirecektir.
II.8. ACE, mimarlar›n çeflitli ögelerin sentezini yapmaktaki kapasitesini yeniden vurgulayarak, inflaat sektöründeki
farkl› ortaklar›n farkl› rollerini belirten kavramsal bir çerçeve oluflturacakt›r
II.9. ACE, iflverenleri hedef alan ve onlara, mimarl›k hizmeti sat›n al›rken yüksek nitelik gözetmenin yararlar›n› gös-
teren inand›r›c› bir söylemin gelifltirilmesi için çal›flacakt›r.
II.10. ACE, daha yüksek nitelik, güçlendirilmifl tüketici (iflveren) memnuniyeti ve artan bir sayg›nl›k kazan›lmas›
amac›yla, meslek için bir Kalite fiart›’n›n kabul edilmesi için çal›flacakt›r.
II.11. ACE, mimarl›k hizmetlerinin niteli¤ini tan›mlayan belirgin özelliklerin ölçülmesine iliflkin nesnel göstergele-
re dayanan de¤erlendirme yaklafl›mlar›n› teflvik etmek için çaba harcayacakt›r.
II.12. ACE, bu konuda Üyelerine yard›mc› olmak üzere, politikalar ve önlemler gelifltirerek ‹ç Pazarda ticaret ba¤-
lam›nda  ve global olarak, mimarl›k hizmetlerinin görüntüsünü daha iyi bir hale getirecektir .
II.13. ACE, özellikle mimarl›k hizmetlerde ticareti olanakl› k›lmak üzere, yeterlikler ve ustal›k konusunun bütün
yönlerini kapsayan, “Avrupa mimar›” kavram›n› gelifltirmeyi sürdürecektir.
II.14. ACE, bir yandan mimar›n sektördeki rolünü yeniden vurgularken di¤er yandan da inflaat sürecinde tak›m ça-
l›flmas›n› daha iyi bir hale getirecek ve di¤er tasar›m meslekleri ile olan temas ve diyalogunu ve inflaat sektörünün
di¤er dallar›yla iflbirli¤ini sürdürecektir.

3 Araflt›rmaya Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu’nun web sitesinden ulaflabilirsiniz  www.architecture-forum.net
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mimarl›k boyutunun da kat›lmas› yönündeki çabalar›-
n› ›srarl› bir flekilde sürdürecektir. Bu bütünleflmenin
özellikle kamu ‹haleleri, Çevre, Kent ve Bölge Konula-
r›, Bölgesel Geliflme ve Yap›sal Fonlar ve di¤er AB
Programlar› gibi politikalarda gerçekleflmesini sa¤la-
mak üzere özel bir gayret gösterilecektir. Bu bütünlefl-
meyi sa¤layabilmek için ACE taraf›ndan kullan›lacak
araçlar aras›nda Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu-
na kat›lmak, Avrupa Parlementosu Konut ve Kentler
çal›flma grubuna kat›l›m, ç›kmas› beklenen kentsel
çevreye iliflkin AB stratejisinin uygulanmas›n›n tan›t›l›p
teflvik edilmesi ve baflta kentler ve kentlerin oluflturdu-
¤u a¤lar olmak üzere, di¤er ilgili paydafllarla ba¤lar ku-
rulmas› bulunmaktad›r.

AB Kurumlar› Ba¤lam›nda Lobicilik ve ‹liflkiler 
Bu, ACE’nin ana faaliyetlerinden biridir ve esas olarak
Brüksel’deki ACE Genel Merkezi’ndeki Sekreterya tara-
f›ndan yürütülmektedir. Bu çal›flma  temel AB kurum-
lar› ile (Komisyon, Parlamento, Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komitesi v.b.) iyi ifl iliflkilerinin kurulmas›n› ve
sürdürülmesini gerektirmektedir. Çal›flma ayr›ca, mes-
lek için geçerli konular› tan›mlayabilmek üzere sürdü-
rülmesi gereken izleme ifllevinin yeterince yerine geti-
rilmesi  için, görüflmeleri, temaslar›, toplant›lar› ve ya-
z›flmalar›yla, ciddi boyutta bir günlük faaliyet de gerek-
tirmektedir. Bu, ACE’nin AB’nin politika gelifltirme ça-
l›flmalar›ndan mümkün olan en k›sa zamanda haberdar
olmas›n› ve bunlar› önceden kestirebilmesini sa¤la-
maktad›r.

ACE, bu gayretlerinden ürün alabilmek için, Üyelerinin
ve kendi çal›flma birimlerinin söz konusu eylemleri
destekleyecek ve besleyecek geçerli girdileri ve deste-
¤i sa¤lamas›na güvenmektedir. Dolay›s›yla önümüzde-
ki y›llarda ve stratejik hedeflerle tutarl› olabilmek için
ACE’nin, mesle¤i etkileyen politikalar›n gelifltirilmesin-
deki gerçek ihtiyaçlar› yans›tabilmek ve ayn› zamanda
ilgili konularda uzmanl›klardan yararlanabilmek, tart›fl-
ma ortam›n› canland›rmak ve öneri gelifltirilmesini tefl-
vik etmek için, bu alanlarda sa¤lad›¤› katk›lar› acil ola-
rak daha da yeterli bir hale getirmesi  gerekmektedir.

ACE’nin önümüzdeki y›llarda gösterece¤i gayretler
a¤›rl›kl› olarak,  Parlamento Kent ve Konut Çal›flma
Grubu’na katk› konulmas›na ve Avrupa Parlamentosu
‹nflaat Forumu (FOCOPE) gibi di¤er ilgili kanallara yön-
lendirilecektir.

3.2 Di¤er Aktörlerle ‹liflki A¤lar› Kurmak ve Etkileflim
Ortak ç›karlar›n savunulmas›nda sinerjilerin yakalan-
mas›n›n çok daha etkin oldu¤u bir çok durumda kan›t-
lanm›flt›r. ACE, kendi ad›na, di¤er meslekler ve sektör-
lerle yap›lan toplu ve tan›mlanm›fl eylemlerde bu or-
takl›klar›n yaratt›¤› ço¤alt›c› etkiyle kendi bafl›na elde
edebilece¤inden çok daha fazlas›n›n baflar›lmas›n›n

sa¤land›¤›n› ve çok daha güçlü bir etki yarat›ld›¤›n›
görmüfltür. Bu,  ACE’nin en uygun durumlarda kendi
bafl›na davranmaktan vazgeçmesi anlam›na gelmez,
ancak, ortak eylemler ACE’nin kendi ç›karlar›n› bencil-
ce korudu¤u izleminin yarat›labilece¤i durumlar› önle-
mektedir.

‹nflaat Sektörü 
ACE, gerek bu belgede daha önce sözü edilen iflbirlik-
leri yoluyla, gerekse inflaat sektöründeki Avrupa ‹nflaat
Araflt›rma, Gelifltirme ve Yenilikçilik  Konseyi (ECCRE-
DI) ve Avrupa ‹nflaat Forumu (ECF) gibi a¤larla ilgisini
art›rarak sektörün bir bütün olarak imaj›n› iyilefltirmesi-
ne katk›da bulunabilir ve ayn› zamanda da mimarl›k
mesle¤inin görüfllerinin sektör içinde  etkin bir flekilde
dikkate al›nmas›n› etkileyebilir.

Di¤er Hizmet Sektörleri ve Meslekleri 
Hizmet Sektörü flu s›ralarda, AB’nin temel ekonomik
itici gücü olarak görüldü¤ü için, politikalar gelifltirmek-
le u¤raflan kiflilerin giderek daha fazla ilgisini çekmek-
tedir. ACE, uzun y›llard›r hizmet sektörü içinde olufltu-
rulan baz› a¤larla ve di¤er mesleklerle temas halinde-
dir. ACE, bir yandan mimarl›k mesle¤inin kendine öz-
gü özelliklerini korur ve bunlar› vurgularken, ayn› za-
manda da bu karfl›l›kl› iliflkileri ve kat›l›m›n› daha da
gelifltirmeyi  ve bu a¤larla ortak eylem olanaklar›n› ta-
n›mlamay› amaçlamaktad›r. Bu tür ortak eylemlerin en
anlaml› örnekleri Avrupa Hizmetler Forumu (ESF) ve
Kulüp Profili’dir (yasayla düzenlenen meslekler).

Kentler ve Yerel Yönetimler 
AB’nin politika koyucular›nda, kentlerin ve yerel yöne-
timlerin AB politikalar›n›n, özellikle de yap›l› çevrede
yer alan ve kalk›nma ve ifl olanaklar› yaratmaya yöne-
lik olanlar›n yaflama geçirilmesinde önemli bir rol oy-
nayabilece¤i görüflü giderek daha fazla kabul görmek-
tedir. ACE, bir süre önce, kent ve/veya yerel yönetim
a¤lar› ile iflbirli¤inin güçlendirilmesini, oluflturdu¤u po-
litika önerilerini yerel düzeyde ve somut olarak uygu-
laman›n bir yolu olarak tan›mlam›flt›r. Gerçekten de
kentler, inflaat faaliyetlerinin büyük bir ço¤unlu¤unun
gerçeklefltirildi¤i ve sorunlar›n en çok hissedildi¤i alan-
lar olarak, yeni yaklafl›mlar›n benimsenmesi için en uy-
gun yerlerdir. Kentler ayr›ca, ihale yetkisine sahip ku-
rulufllar olarak, bay›nd›rl›k ifllerinde bu tür yaklafl›mla-
r›n benimsemesiyle elde edilecek yararlar› do¤rudan
sergilemek olana¤›na da sahiptir. Bu nedenle ACE, or-
tak eylemler ve mümkünse pilot projeler bafllatabilmek
amac›yla bu a¤lardan yararlanma olas›l›klar›n› tan›m-
lamaya çal›flacakt›r. AB’nin Yap›sal Fonlar’›  kapsam›n-
da kentsel konular›n daha fazla üzerinde duruluyor ol-
mas›, ortaya yeni f›rsatlar ç›kartacakt›r.

3.3 Kamuoyuna Dönük Eylemler 
Bu, her ne kadar asl›nda ACE’nin, mesle¤in ulusal dü-
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zeydeki  temsilcileri ve kural koyucular› olan Üye Ör-
gütleri’nin görevi olsa da, halk›n zihninde mimarl›¤›n
ne kadar önemli oldu¤una iliflkin bilincin art›r›lmas›
için Avrupa düzeyinde faaliyet gösterilmesine gerek ol-
du¤u görüflü aç›kça ifade edilmektedir. Bu nedenle mi-
marl›¤›n tan›t›lmas› amac›na ACE Tüzü¤ü içinde
önemli bir yer verilmifltir ve dolay›s›yla, ACE’nin bu
alanda kaynaklar› elverdi¤i oranda çal›flma yapmas›
meflrudur. ACE için ayr›nt›l› bir iletiflim politikas› öne-
risi ayr› bir belgeyle sunulacakt›r.

Genel Bilgi
Bu arada, ACE’nin halen faaliyetlerine ve görüfllerine
iliflkin bilgileri yaymak için üç kanaldan yararland›¤›n›
hat›rlamak gerekir. Bu faaliyet, Yönetim Kurulu’nun
denetimi alt›nda, do¤rudan ACE Sekreteryas› taraf›n-
dan yürütülmektedir. fiu anda yararlan›lan ve iletiflim
politikas›yla iyilefltirme önerileri getirilecek olan araç-
lar, ACE web sitesi, ACE Info (bülten) ve Bas›n Aç›kla-
malar›d›r.

Bilinçlendirme Kampanyalar› 
ACE  toplumdaki insanlar›n mimarl›k konusunda daha
bilinçli ve mimarl›¤›n günlük yaflamlar› üzerindeki et-
kisi konusunda duyarl› k›l›nmalar› gerekti¤inin fark›n-
dad›r. ACE, bu ihtiyac›n karfl›lanmas› için gereken f›r-
satlar› ve önlemleri tan›mlamay› öngörmektedir.

Etkinlikler
ACE, gerek belirli hedef kitlelerde gerekse genel kamu-
oyunda bilinç art›r›lmas›na çal›fl›rken, halka aç›k etkin-
likler düzenlemeyi düflünebilir. Bunun bir örne¤i, 1999
y›l› sounda Paris’teki UNESCO merkezinde düzenle-
nen “Mimarl›k: Kentsel Gerilimlerin Arabulucusu” te-
mal› kolokyum olmufltur. ACE, toplumsal etkisini ciddi
bir flekilde güçlendirmek amac›yla, Avrupa Zirveleri

haline gelebilecek ve yap›l› çevrede mimarl›¤›n niteli-
¤i konusuna odaklanacak bir dizi düzenli ve üst düzey
etkinlik bafllatman›n olanaklar›n› araflt›racakt›r. Bu pro-
je ayr› bir notta ayr›nt›land›r›lacakt›r.

4. ÖNCEL‹KLER‹N SAPTANMASI VE KAYNAKLAR 
Bu belgede çerçevesi çizilen Dönemsel Çal›flma Prog-
ram›, “istenen”in ne oldu¤unun analizine dayanmak-
tad›r. Ancak ACE’nin, bir yanda büyük ölçüde gönül-
lü katk›ya dayanan di¤er yanda ise özellikle sekreter-
yadaki kaynaklar› s›n›rl› olan yap›s› ve Program’›n uy-
gulanmas›na iliflkin zaman perspektifi göz önüne
al›nd›¤›nda, ortaya konanlar›n var olan koflullarda bü-
tünü ile baflar›labilece¤ini beklemek gerçekçi olma-
yacakt›r. Bu nedenle, gerek ele al›nacak konular ge-
rekse yap›lacak faaliyetler aç›s›ndan bir öncelikler
saptamas› gerekmektedir.

Program ayr›ca, ACE’nin kaynaklar›n›n Genel Kurul
taraf›ndan 2005 ilkbahar›nda toplanan özel oturumda
kabul edilen ve izlenecek olan stratejik hedeflerle
uyumlu k›l›nmas› gere¤ini de yans›tmaktad›r.

4.1 Öncelikler 
ACE’nin çal›flmalar› için, üç tematik sütunla tan›mla-
nan yeni bir tematik yaklafl›m benimsedi¤i hat›rlana-
cak olursa, afla¤›da s›ralanan öncelikler, tan›mlanan
konular›n aciliyeti ve meslek aç›s›ndan siyasi önemi
dikkate al›narak belirlenmifl, büyük ço¤unlu¤u Özel
Gündemli Genel Kurul s›ras›nda tart›fl›lm›fl ve ard›n-
dan Yönetim Kurulu taraf›ndan gerçeklefltirilen çal›fl-
malarla tamamlanm›fl bir saptamad›r. Ele al›nmas› ge-
reken farkl› konular için yap›lan bu ayr›nt›l› tart›flma-
lar s›ras›nda, önerilmifl olan sütunlar›n konular›n kap-
sanmas› aç›s›ndan yeterli oldu¤u ve mimar›n e¤iti-
miyle bafllayan ve mimar›n toplum üzerindeki gerçek

M‹MARIN TOPLUMDAK‹ YER‹ 

Hedeflenen sonuçlar›n özeti:
III.1. ACE’nin Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu’na sa¤layaca¤› girdilerin güçlendirilmesi ve izlenmesi
III.2. Kamu ‹haleleri, Çevre, Kent ve Arazi, Bölgesel Kalk›nma konular› gibi  bafll›ca ilgili AB politikalar› ile Yap›sal
Fonlar ve di¤er AB Programlar›na mimari boyutun kat›lmas›n› sa¤lamak üzere u¤rafl vermek.
III.3.  ACE’nin AB kapsam›ndaki politika gelifltirme süreçlerine sa¤layaca¤› girdilerin yeterlilik ve nitelik bak›m›n-
dan iyilefltirilmesi ve AB kurumlar›yla iflbirli¤inin güçlendirilmesi
III.4. ACE, Avrupa Parlamentosu’ndaki ilgili birimlerle kurulacak iflbirli¤ini gelifltirecek ve güçlendirecektir.
III.5. ACE, di¤er paydafllarla illiflkileri canland›racak ve, mimarl›k mesle¤inin kendine özgü niteliklerini koruyarak
ve vurgulayarak, ortak eylem olas›l›klar›n› belirliyecektir.
III.6. ACE, politikalar›n› tan›tmak ve mümkünse, pilot projeler yap›lmas› dahil, ortak eylemlere giriflmek üzere kent
ve yerel yönetim a¤lar›ndan yararlan›lmas› olanaklar›n› irdeleyecektir.
III.7. ACE, kamuoyunda daha iyi tan›nmak için kullan›labilecek f›rsatlar› ve al›nacak önlemleri tan›mlamaya çal›-
flacakt›r.
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etkisine kadar uzanan mant›kl› bir s›ra izledi¤i görül-
müfltür.

Program’da ele al›nan çeflitli konular, tan›mlanan konu
aç›s›ndan önemi dikkate al›narak üç sütun alt›nda top-
lanm›fl ve bunun sonucunda konular›n ele al›naca¤› bir
dizi ana aks ortaya ç›km›flt›r. Bu netleflme sonucunda,
afla¤›da önerilen temel önceliklerin belirlenmesi müm-
kün olabilmifltir:

• Mimarlar›n yeterliklerine iliflkin standartlar›n
güçlendirilmesi

• Yeterliklerin onaylanmas›na iliflkin yasal düzen-
lemelerin izlenmesi 

• Mimar›n, inflaat sektöründeki di¤er aktörler ara-
s›nda yeniden konumland›r›lmas› 

• Araflt›rma alan›nda mimarl›¤›n daha öne ç›kart›l-
mas› 

• Mimarl›k meslek uygulamas›n›n yasal ve düzen-
leyici ortam›n›n izlenmesi 

• Mimarl›k hizmetlerinin al›m›nda en iyi uygulama
yöntemlerinin teflvik edilmesi 

• ‹nflaat sektöründe kalitenin teflvik edilmesi 
• Siyasal arenada mimarl›¤›n kamu yarar› rolünün

tekrar vurgulanmas› 
• Mimarl›k politikalar›n›n teflvik edilmesi 
• ACE’nin kamuoyundaki imaj›n›n güçlendirilmesi 

Yukar›da belirtilen önceliklerin s›ralamas›, tematik sü-
tunlar›n yap›s›n› izlemektedir ve bu s›ralamaya, Genel
Kurula sunulmak üzere son fleklinin verilmesi, ACE Yö-
netim Kurulu’nun insiyatifindedir.

4.2 Kaynaklar 
Kaynaklar söz konusu oldu¤unda, üzerinde anlaflmaya
var›lm›fl bulunan  Stratejik Hedefler’e ulaflmak amac›y-
la yeni ACE yap›s›n›n ve önerilen Program›n uygulan-
mas›n›n belirgin etkileri olaca¤› aç›kt›r ve gerek insan
gerekse finansal kaynaklar›n art›r›lmas› gerekecektir.

Bunu baflarman›n çeflitli yollar› olsa da, hangi yol seçi-
lirse seçilsin ACE Üyeleri’ne bir yük gelecektir. Yap›lan
ilk analiz, belki de en etkin yolun afla¤›da s›ralanano-
laklar› sa¤layaca¤› için, Brüksel’deki Sekreteya’n›n
güçlendirilmesi olaca¤›n› ortaya koymaktad›r:

• Yeni yap›lanman›n ve Dönemsel Çal›flma Progra-
m›’n›n gerektirdi¤i iflbirli¤i ve ba¤lant› çal›flmala-
r›n›n art›r›lmas› ve daha iyi ürün al›nmas›n›n ga-
ranti edilmesi.  

• Bir iletiflim ve bilgilendirme plan›n›n gelifltirilme-
sine katk› sa¤lanmas› ve ayr›ca iç iletiflim ve ilgili
IT (bilgi teknolojisi) konular›n›n güçlendirilmesi 

• Daha genel anlamda ve en önemli husus olarak,
ACE’nin yapt›¤› çal›flmalar›n ve ününün daha
gözle görülür hale getirilmesi ve örgütün AB ve
ulusal politikalar üzerindeki etkisinin güçlendiril-
mesi.

Bu erken aflamada, gerçek maliyetler konusunda kesin
bilgi vermek zordur. Ancak, çok kaba bir hesaplamay-
la, maliyetlerin y›ll›k bütçelere getirece¤i art›fl›n
130.000 ile 150,000 Euro aras›nda olaca¤› söylenebi-
lir.
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örnekleyen Uygulamalar, afla¤›daki Genel Prensipler
kapsam›nda okunmal› ve yorumlanmal›d›r:

• Avrupa Birli¤i’ndeki mimarl›k hizmeti sunucu-
lar› kendilerini ba¤›ms›zl›k, tarafs›zl›k, mesleki
gizlilik, dürüstlük, yetkinlik ve profesyonellik
konular›nda en yüksek standartlara ve tasar›m,
teknik ve hizmet ürünlerinde mümkün olan en
yüksek kaliteye ulaflma hedefine adamal›d›rlar.

• Mimarl›k hizmeti sunucular› topluma, yap›l›
çevrenin geliflimi ve bu geliflimin içinde gerçek-
leflti¤i toplumlar ve kültürler için gerekli olan
kendine özgü bilgi, mesleki beceri ve yetenek-
leri sunmal›d›rlar.

Avrupa’da Mimarl›k Hizmeti Sunucular› ‹çin Etik Kurallar

Çeviri: Tu¤çe Selin Ta¤mat

Belgeler - ACE

Bu Etik Kurallar, Avrupa Birli¤i veya ulusal yasalar
taraf›ndan yürürlü¤e sokulmad›kça, veya bir hizmet
sunucu ile iflveren ya da kullan›c› aras›nda yap›lacak
sözleflmeyle ba¤›tlanmad›kça, veya bir kamusal ya
da özel yasan›n bir parças› haline gelmedikçe yasal
ba¤lay›c›l›¤a sahip olmayacakt›r. Yasal ba¤lay›c›l›¤›-
n›n sa¤lanaca¤› durumlar oldukça çeflitlilik göstere-
ce¤inden, Avrupa Mimarlar Konseyi bu kurallar›n
özel yasa kapsam›nda kullan›m› konusunda herhan-
gi bir sorumluluk ve yükümlülük kabul etmemekte-
dir.

Genel Prensipler
Burada belirtilen ‹lkeler ile bu ilkeleri aç›klayan ve

19 Kas›m 2005’te, Lüksemburg’da düzenlenen ACE Genel Kurulu s›ras›nda kabul edilen bu referans belge,
ACE üyesi kurulufllar için yasal ba¤lay›c›l›k getirmemekle birlikte, kendi ülkelerindeki Etik Kurallar› gözden ge-
çirecek veya oluflturacak üye kurulufllar için k›lavuzluk sa¤lamay› amaçl›yor. Metin genel olarak, UIA taraf›n-
dan 1999 y›l›nda kabul edilen ve mimarlar›n dan›flmanl›k hizmetinde üstlendikleri yükümlülükleri gerçeklefl-
tirebilmeleri için gerekli olan davran›fl ilkelerini tan›mlayan Etik Kurallar K›lavuzu üzerinden gelifliyor. Göze
çarpan en önemli farkl›l›k,, UIA K›lavuzu’ndaki “mimar” ifadesi yerine “mimarl›k hizmet sunucusu” ifadesinin
getirilmifl olmas› ve AB’nin birtak›m iç düzenlemelerine iliflkin notlar ve referanslar eklenmesi. Ayr›ca meslek
ortam›n›n gündemindeki birtak›m yeni sorunlarla ilgili olarak yeni kurallar da göze çarp›yor. ACE taraf›ndan
Deontojik Kod olarak adland›r›lan belge, etik ve mesleki davran›fl kurallar›n› en genifl anlam›yla içerme ama-
c›n› tafl›yor.

ACE Etik Kurallar›’na Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/avrupaetik

Metnin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/euroethics

UIA Etik Kurallar K›lavuzu’na Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/5-TR.pdf

Metnin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/5.pdf

http://www.mo.org.tr/UIKDocs/avrupaetik.pdf
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/euroethics.pdf
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Girifl
Afla¤›da, Avrupa Birli¤i’nde mimarl›k hizmeti sunan-
lar›n mimarl›k hizmetlerini üstlendikleri zaman yü-
kümlülüklerini yerine getirebilmeleri için gerekli
olan Davran›fl ‹lkeleri ve Uygulamalar› bulunmakta-
d›r.

Bunlar, nerede uygulan›rsa uygulans›n, bütün mesle-
ki faaliyetler için geçerlidir. Söz konusu ilkeler top-
luma, mimarl›k ürünleriyle ilgili iflverenler ve kulla-
n›c›lara, inflaat endüstrilerine ve gerek mesle¤in ge-
rekse toplumun miras›n› oluflturan bir bilgi ve yarat›
devaml›l›¤› olan mimarl›k sanat ve bilimine karfl› yü-
kümlülükleri kapsamaktad›r.

Mimarl›k hizmeti sunucular›n›n burada belirtilen ‹l-
keler ve Uygulamalara uyum sa¤lama konusunda
konusunda yetersiz kalmalar› veya baflar›s›z olmala-
r›, her zaman bir yasal veya idari süreç bafllat›lmas›
gerekti¤i anlam›na gelmeyebilir.

Fakat yine de, buradaki kurallar›n belirledi¤i çerçe-
vede olmayan davran›fllar, bir mimarl›k hizmeti su-
nucusunun çal›flma prensibi ve yetkinli¤i konusunda
bir de¤erlendirme yap›l›rken dikkate al›nmas› gere-
ken bir nokta olacakt›r.

1. ‹LKE:
GENEL YÜKÜMLÜLÜKLER
Mimarl›k hizmeti sunucular›, Avrupa’da serbest
meslek mensuplar› s›fat›yla söyledikleri her sözde ve
yapt›klar› her iflte dürüst olmal›d›rlar.

Bütün mimarl›k hizmeti sunucular›, mimarl›k sanat›,
bilimi ve hizmetini kapsayan ve e¤itim, s›nav, staj,
sürekli mesleki geliflim ve deneyim yoluyla geliflen
sistematik bir bilgi ve kuram bütününe sahip olmal›-
d›rlar. Bu süreç, bir mimarl›k hizmeti sunucusu mes-
leki hizmetleri sunmak üzere görevlendirildi¤inde, o
sunucunun gerekli standartlar› karfl›lad›¤› konusun-
da kamuoyuna güvence vermelidir. Avrupa Mimar-
lar Konseyi bu standartlar›n üniversite düzeyinde
(veya eflde¤er düzeyde) asgari befl y›ll›k tam zaman-
l› bir mimarl›k e¤itimi üzerine kurulmas› ve bu e¤iti-
mi, hizmet sunucunun mimarl›k mesle¤ine girdi¤in-
de kendinden beklenecek tüm mimarl›k hizmetlerini
iyi bir flekilde gerçeklefltirebilmesini sa¤layacak as-
gari iki y›ll›k tam zamanl› (veya eflde¤er) bir mesleki
staj›n takip etmesi gerekti¤ini savunan bir politika iz-
lemektedir.

Bu süreç temel olarak AB’nin Yeterlikler Direktifi
(2005/36/EC) Ek V.7’de listelenen niteliklerin kaza-
n›lmas› ve bunun da asgari iki y›ll›k tam zamanl› (ve-
ya eflde¤er) bir mesleki stajla tamamlanmas›na da-
yanmaktad›r.

Mimarl›k hizmeti sunucular›, mimarl›k sanat› ve bi-
limine iliflkin bilgilerini yitirmemeli ve ilerletmeli,
mimarl›¤›n bir bütün olarak ortaya koydu¤u kaza-
n›mlara sayg›l› olmal›, bunlar›n geliflmesine katk›da
bulunmal› ve mimarl›k sanat›, bilimi ve hizmetiyle
u¤rafl›rken bilgiye dayanan ve tarafs›z mesleki de¤er-
lendirmeleri bütün di¤er amaçlar›n üstünde tutmal›-
d›rlar.

Uygulamalar
1.1. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mesleklerinin uy-
gulanmas›yla ilgili alanlardaki mesleki bilgi ve bece-
rilerini sürekli olarak gelifltirmek üzere çaba harca-
mal›d›rlar.

1.2. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mimarl›kta e¤itim,
araflt›rma, staj, tasar›m, teknoloji, yap›m yöntemleri
ve uygulamayla ilgili tüm alanlarda standartlar›n
yükseltilmesi için çal›flmal›d›rlar.

1.3. Mimarl›k hizmeti sunucular›, kendi ofis iflleyifl-
leri içinde izleme ve de¤erlendirme ifllevini de yeri-
ne getiren yeterli ve etkin süreçlerin bulunmas›n› ve
ifllerini tam bir flekilde, verimli olarak ve zaman›nda
yürütebilmelerini olanakl› k›lacak, yeterli say›da yet-
kin ve denetimci eleman bulunmas›n› sa¤lamal›d›r-
lar.

1.4. ‹flin, mimarl›k hizmeti sunucusu ad›na onun bir
eleman› veya mimar›n do¤rudan denetimi alt›nda
çal›flan baflka herhangi bir kifli taraf›ndan yürütülme-
si durumunda, hizmet sunucu bu kiflinin söz konusu
ifli yapabilmek için yeterli yetkinli¤e sahip olmas›n-
dan ve uygun flekilde denetlenmesinden sorumlu-
dur.

1.5. Mimarl›k hizmeti sunucular›n›n, kabul edileme-
yecek bir uzlaflma yoluna gitmek zorunda kalmak-
tansa, mimarl›k hizmetleri veya ifl sözleflmesini fes-
hetme hakk› bulunmal›d›r.

1.6. Mimarl›k hizmeti sunucular›, projenin türü ve
içeri¤i hakk›nda afla¤›da belirtilen ve kendi yasal dü-
zenlemelerinde izin verilen flekilde bir veya daha
fazla yöntem esas al›narak gerekli tüm ifl ve hizmet-
leri kapsayacak bir ücret önerisi sa¤layacak kadar
bilgiye sahip olmad›klar›nda, herhangi bir ücret
önermemelidirler:

• Ücret tarifesi
• Geleneksel ücret verilerinden oluflan ba¤›ms›z

bir tarife
• ‹flgücü/saat hesab›
• Tan›mlanabilir genel giderler ve maafl dengele-

ri ile kâr ve zarar paylar›n› da içeren bir saat ba-
fl› ödeme hesab›
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• ‹flgücü/saat ve bunun yan› s›ra tan›mlanabilir ge-
nel giderler ve maafl dengeleri ile kâr ve zarar
paylar›n› da içeren –böylece en az›ndan e¤itim
ve ekipmana belirli bir düzeyde yeniden yat›r›m
yap›lmas›n› da sa¤layacak- di¤er gerekli kaynak-
lar üzerine kurulu bir götürü bedel hesab› veya
tahmini bir mimarl›k hizmeti sunucusu, sözlefl-
me öncesi görüflmelerde bulunurken, ayn› ifl ve-
ya hizmet için baflka bir hizmet sunucu taraf›n-
dan önerilen ücreti dikkate alarak, daha önce
yapt›¤› ücret önerisinde buna göre de¤ifliklik
yapmamal›d›r.

Bu uygulama, iflvereni ve toplumu herhangi bir mi-
marl›k hizmeti sunucusunun uygunsuz bir flekilde
kaynak k›s›tlamas›ndan korumak için gereklidir.

2. ‹LKE: 
TOPLUMA KARfiI YÜKÜMLÜLÜKLER
Mimarl›k hizmeti sunucular›, toplum ç›karlar›n› koru-
mak ad›na, mesleki faaliyetlerini ve sorumlu oldukla-
r› iflleri ve hizmetleri düzenleyen yasalar›n içerik ve
özlerine uymal› ve bu tür ifl ve hizmetler süresince
gerçeklefltirdikleri mesleki faaliyetlerin toplumsal ve
çevresel etkilerini dikkate almal›d›rlar.

Uygulamalar
2.1. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mimarl›¤› ürettikle-
ri toplumun de¤erler sistemine, do¤al ve kültürel mi-
ras›na sayg› duymal›, bunlar›n korunmas› ve gelifltiril-
mesine yard›mc› olmal›d›rlar. Mümkün olan en yük-
sek tasar›m kalitesine ulaflarak, yaln›zca çevreyi iyi-
lefltirmek için de¤il, ayn› zamanda bu çevre içindeki
yaflam ve yaflama ortam› kalitesinin sürdürülebilir bir
flekilde iyilefltirilmesi yönünde çaba göstermeli ve
yapt›klar› iflin, bu iflin verdi¤i ürünleri kullanmas› ve-
ya bunlar›n varl›¤›ndan yararlanmas› beklenebilecek
herkesin en genifl anlamdaki ç›karlar› üzerindeki et-
kilerini tam olarak gözetmelidirler.

2.2. Mimarl›k hizmeti sunucular›, kendilerini veya
mesleki hizmetlerini hiç bir zaman do¤ruluktan uzak
veya yan›lt›c› biçimde sunmamal› veya tan›tmamal›-
d›r. Onlar›n ad›na çal›fl›p çal›flmad›klar›na bak›lmak-
s›z›n, baflkalar›n›n da bu tür davran›fllarda bulunma-
s›na izin vermemelidirler.

2.3. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mesleki yükümlü-
lükleriyle ba¤daflmayacak veya ba¤›ms›zl›klar›, taraf-
s›zl›klar› veya dürüstlükleri konusunda kuflku uyand›-
rabilecek davran›fllarda bulunmaktan veya kendileri-
ni böyle bir duruma sokmaktan her zaman kaç›nma-
l›d›rlar.

2.4. Mimarl›k hizmeti sunucular›, sahip olduklar› bil-
giye veya mesleki görüfle ters düflen, ya da baflkalar›

için yan›lt›c› veya adaletsiz oldu¤unu bildikleri, ya da
mesle¤i, iflvereni veya kullan›c›y› küçük düflürücü
herhangi bir yaz›l› veya baflka türlü bir ifadede bu-
lunmamal›, böyle bir ifadeyi desteklememeli veya
kabullenmemelidirler.

2.5. Mimarl›k hizmeti sunucular›, bir suçun veya etik
olmayan davran›fl›n oluflumuna neden olabilecek
herhangi bir eylemi, özellikle de herhangi bir mali
yolsuzlu¤u veya düzensizli¤i saklamaya veya örtbas
etmeye yönelik davran›fllar› desteklememeli, cesaret-
lendirmemeli veya kabullenmemelidirler.

2.6. Hizmet sunucular bu Etik Kurallar› ve bunlar›n
yan› s›ra, verdikleri veya vermeyi amaçlad›klar› hiz-
metlere iliflkin di¤er davran›fl kurallar› ve yasalar› in-
celemeli ve bunlara uymal›d›rlar. 

3. ‹LKE: 
‹fiVERENE KARfiI YÜKÜMLÜLÜKLER
Mimarl›k hizmeti sunucular›, gerçeklefltirdikleri ifl ve
hizmetleri ba¤l›l›kla, bilinçli olarak, yetkince ve pro-
fesyonel bir biçimde yürütmek ve bunu yaparken ge-
rekli dikkati, beceriyi ve titizli¤i göstererek ba¤›ms›z-
l›klar›n›, tarafs›zl›klar›n› ve dürüstlüklerini korumak
konusunda iflverene karfl› yükümlülük tafl›maktad›r-
lar. Mimarl›k hizmeti sunucular›, hizmetlerini önyar-
g›s›z ve tarafs›z de¤erlendirmeler yaparak gerçeklefl-
tirmelidirler. Bütün mesleki hizmetlerin sa¤lanmas›n-
da, ilgili teknik ve mesleki standartlar› göz önünde
tutmal›d›rlar. Mimarl›k sanat›, bilimi ve iflinin gerçek-
lefltirilmesinde ba¤›ms›z, tarafs›z, bilgiye dayal› ve
profesyonel görüfller tüm di¤er amaçlardan önce gel-
melidir.

Uygulamalar
3.1. Mimarl›k hizmeti sunucular›, iflveren veya gele-
cekteki kullan›c›lar taraf›ndan ifade edilen ihtiyaç ve
isteklere, bunlar›n burada belirtilen ‹lkeler ve Uygu-
lamalar ile karfl›tl›k yaratmamas› kofluluyla, sayg›
göstermelidirler. Hizmet sunucu iflvereni veya gere-
kirse kullan›c›y›, ortaya ç›kan veya ç›kabilecek karfl›t-
l›klar konusunda hemen bilgilendirmelidir.

Bu konuda aç›k bir anlaflma sa¤lanmamas› halinde,
hizmet sunucunun ya kurallara uygun bir flekilde bu
ihtiyaç ve istekleri karfl›lamas› ya da mimarl›k hizme-
ti veya ifl sözleflmesini feshetmesi gerekir.

3.2. Mimarl›k hizmeti sunucular›, meslekleriyle ilgili
bir ifli ancak yeterli bilgi ve yetene¤e sahip oldukla-
r›ndan ve gerekti¤i durumlarda, belirli bir hizmet için
anlafl›lan ücretin iflverenlerine karfl› tüm yükümlülük-
lerini her yönden karfl›lamak için yeterli mali ve tek-
nik sa¤lad›¤›ndan veya sa¤layaca¤›ndan emin olduk-
lar›nda kabul etmelidirler.
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Bu koflul, hizmet sa¤lay›c›, iflveren veya güncel/gele-
cekteki kullan›c› taraf›ndan veya onlar›n ad›na dan›fl-
manlar›n görevlendirilmesi halinde de geçerlidir.
Hizmet sunucu taraf›ndan görevlendirilen dan›flman-
lar›n, konuyla ilgili alanlarda e¤itim, staj veya dene-
yim yoluyla yetkinleflmifl olmas› gerekir.

3.3. Mimarl›k hizmeti sunucular› emeklerinin karfl›-
l›¤›n›, yaln›zca ilgili hizmet veya ifl sözleflmesinde
belirtilen ücretler ve primler kapsam›nda almal›d›r-
lar.

3.4. Mimarl›k hizmeti sunucular›, bir ifli almak için
iflverene herhangi bir özendirici teklif veya ödeme
yapmamal›, benzer flekilde, proje veya inflaat yöne-
ticileri veya dan›flmanlar›ndan, iflverenden, güncel
veya gelecekteki kullan›c›lardan, müteahhitlerden,
uzmanlardan, ürün tedarikçilerinden veya di¤er ilgi-
li arac›lardan, kay›t d›fl› gelir getirecek herhangi bir
özendirici teklif veya ödeme kabul etmemeli veya
onlara bu türden önerilerde bulunmamal›d›rlar.

3.5. Mimarl›k hizmeti sunucular›, iflverenlere, gün-
cel veya gelecekteki kullan›c›lara, müteahhitlere ve
di¤er ilgili kifli veya kurulufllara, haberdar olduklar›
ve ç›kar çat›flmas› yaratabilecek önemli durumlar›
bildirmelidirler.

‹flin sürdürülmesine karar verilirse, özellikle sözlefl-
menin performans› üzerinde de¤erlendirme yapmas›
beklenen hizmet sunucular›, mevcut koflullar›n bah-
si geçen kifli veya kurulufllar›n ç›karlar›na zarar ver-
meyece¤ini ve kendi görevlerinin önünde engel
oluflturmayaca¤›n› garanti alt›na almal›d›r.

3.6. Mimarl›k hizmeti sunucular›, iflverenlerine ve
güncel veya gelecekteki kullan›c›lara ba¤›ms›z ve ta-
rafs›z önerilerde bulunmal›d›rlar.

3.7. Bir mimarl›k hizmeti sunucusunun görevlendi-
rilmesi konusundaki flartlar, iflverenle yap›lacak ya-
z›l› bir anlaflmayla belirlenmelidir:

• ‹fl veya hizmetin kapsam›;
• Sorumluluklar›n da¤›l›m› ve s›n›rlar›;
• Proje, ifl veya hizmetlere iliflkin bütçe veya di¤er

maliyet k›s›tlamalar›;
• ‹fl veya hizmet için ödenecek ücret, bu ücretin

hesaplanma yöntemi (uygun oldu¤u hallerde)
ve ödenece¤i aflama;

• ‹fl iliflkisinin sona erdirilmesine iliflkin hükümler.

3.8. Mimarl›k hizmeti sunucular› iflverenlerinin ve
di¤er güncel veya gelecekteki kullan›c›lar›n ifllerinin
gizlilik ve mahremiyetine sayg› göstermeli ve yasala-
r›n gerektirmesi durumu hariç, gizli bilgileri iflvere-

nin veya ilgili taraf›n önceden yaz›l› izni olmadan
aç›klamamal›d›r.

3.9. Mimarl›k hizmeti sunucular› meslekleriyle ilgili
ifllerini gerekli beceri, dikkat ve özenle yürütmelidir-
ler.

3.10. Mimarl›k hizmeti sunucular› meslekleriyle ilgi-
li ifllerini gereksiz gecikmelere yol açmadan ve, ken-
di denetimleri alt›nda oldu¤u süreç boyunca, üzerin-
de anlafl›lm›fl makul bir süre içinde yürütmelidirler.

3.11. Mimarl›k hizmeti sunucular› iflverenlerini, on-
lar ad›na üstlendikleri ifllerin veya hizmetlerin ilerle-
yifli hakk›nda ve bunun yan› s›ra, özellikle iflveren
taraf›ndan kalite veya maliyet konusunda belirli s›-
n›rlamalar›n konmufl olmas› halinde, hem ifl veya
hizmetlerin hem de projenin kalitesi ve maliyetini
etkileyebilecek tüm konularla ilgili olarak düzenli
olarak bilgilendirmelidir.

3.12. Mimarl›k hizmeti sunucular›, üstlendikleri pro-
je, ifl ve hizmetlerin ölçe¤ine ba¤l› olarak yasa karfl›-
s›nda sahip olduklar› yükümlülükler için hem miktar
hem de süre aç›s›ndan yeterli bir mesleki sorumluluk
sigortas›na sahip olmal›d›rlar.

3.13. Mimarl›k hizmeti sunucular›, flikayetlere za-
man›nda ve nazik bir flekilde, yaz›l› olarak cevap
vermelidir.

3.14. Mimarl›k hizmeti sunucular›, -ifl sözleflmesin-
de yer alsa da almasa da- anlaflmazl›klar›n çözü-
münde kullan›labilecek yöntemler hakk›nda bilgi-
lendirmelidir: Uzlaflma, arabuluculuk, hakemlik ve-
ya sorunun çözülmesi için yetkili bir merci taraf›n-
dan yap›lacak alternatif uygulamalar.

4. ‹LKE: 
MESLE⁄E KARfiI YÜKÜMLÜKLER
Mimarl›k hizmeti sunucular›, ba¤›ms›zl›k, tarafs›zl›k,
mesleki gizlilik, dürüstlük ve mesle¤in sayg›nl›¤›n›
korumakla yükümlü olmal›, di¤er kiflilerin meflru
haklar› ve ç›karlar›na sayg›l› bir flekilde davranmal›
ve bunun yan› s›ra da, kendi meslektafllar›n›n mesle-
ki isteklerini ve katk›lar›n› olumlu bir flekilde kabul
etmeli, onlar›n da haklar›na sayg› göstermelidirler.

Mimarl›k hizmeti sunucular›, ifl ve hizmetlerine di-
¤erleri –çal›flanlar, iflveren, kent planc›lar›, peyzaj
mimarlar›, di¤er mimarlar, çok disiplinli profesyonel
firmalar veya flirketler, sanatç›lar, iç mekân tasar›m-
c›lar›, inflaat ekonomistleri, uzmanlar, müteahhitler
ve proje ekibindeki di¤er kifliler- taraf›ndan yap›lan
katk›lar› da olumlu bir flekilde kabul etmelidirler.
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Uygulamalar
4.1. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mesleki etkinlikleri-
ni ba¤›ms›zl›k, tarafs›zl›k, gizlilik, dürüstlük, do¤ruluk
ve adalet ilkeleri çerçevesinde gerçeklefltirmelidirler.

4.2. Mimarl›k hizmeti sunucular›, özel olarak o kifli-
nin veya genel olarak tüm mimarl›k hizmeti sunucu-
lar›n›n itibar›n› zedeleyecek bir suçtan hüküm giy-
mifl veya iflas sonras›nda borcunu ödememifl veya
ad› mimarlar›n kay›t listesinden kendi iste¤i d›fl›nda-
ki nedenlerle ç›kart›lm›fl veya resmi olarak tan›nan
bir mimarl›k örgütünün üyeli¤inden uzaklaflt›r›lm›fl
olan, uygunsuz kiflilerle ortakl›k kurmamal› veya
böyle kiflilerle ortak yönetici konumunda olmamal›-
d›rlar.

4.3. Mimarl›k hizmeti sunucular›, yapt›klar› eylem-
lerde mesle¤in ba¤›ms›zl›k, tarafs›zl›k, sayg›nl›k ve
dürüstlü¤ünü sergilemek konusunda çaba gösterme-
li ve mimarl›k hizmet sunucular›yla ifl yapan kiflile-
rin yetersizlik veya yanl›fl ve yan›lt›c› ifadelerden ko-
runmak konusunda güven duygusuna sahip olabil-
meleri için, kendi temsilci ve çal›flanlar›n›n da dav-
ran›fllar›n› buradaki etik kurallara uygun bir flekilde
gerçeklefltirmelerini sa¤lamal›d›rlar.

4.4. Mimarl›k hizmeti sunucular›, ›rk, cinsiyet, din,
engellilik, medeni hal veya cinsel tercihe ba¤l› ay-
r›mc›l›k yapmamal›d›rlar.

4.5. Mimarl›k hizmeti sunucular›, bir eser veya fikre
ait hakk› elinde bulunduran baflka bir hizmet sunu-
cudan kesin olarak izin almadan, o eseri veya fikri
kullanmamal› ve ondan haks›z bir flekilde yararlan-
mamal›d›rlar.

4.6. Mimarl›k hizmeti sunucular›, flartnamesinde ve
yap›lacak sözleflme örne¤inde kat›l›mc›lar›n fikrî
haklar›n›n korunmas›n› içermeyen bir tasar›m yar›fl-
mas›na kat›lmamal› veya bu tür ihalelere teklif veya
öneri vermemelidirler.

4.7. Mimarl›k hizmeti sunucular›, flartnamesinde ve
yap›lacak sözleflme örne¤inde sa¤lanacak ifl veya
hizmetin kalite de¤erlendirmesinin veya seçilecek
hizmet sunucunun mesleki nitelik de¤erlendirmesi-
nin ön planda olmad›¤› bir tasar›m yar›flmas›na kat›l-
mamal› veya bu tür ihalelere teklif veya öneri verme-
melidirler.

4.8. Mimarl›k hizmeti sunucular›, önerilen ücretlerin
projenin veya mimarl›k hizmet sunucusunun seçi-
minden önce aç›klanaca¤› bir tasar›m yar›flmas›na

kat›lmamal› veya bu tür ihalelere teklif veya öneri
vermemelidirler.

4.9. Mimarl›k hizmeti sunucular›, bir yar›flmada jüri
üyeli¤i yapt›ktan sonra o yar›flman›n sonucunda olu-
flan veya kapsam›na giren ifllerle ilgili hiçbir görev
üstlenmemelidirler.

4.10. Mimarl›k hizmeti sunucular›, baflka bir mima-
r›n çal›flmalar›n› kötü niyetle veya haks›z bir flekilde
elefltirmemeli veya bu çal›flmalar› gözden düflürme-
ye kalk›flmamal›d›rlar.

4.11. Mimarl›k hizmeti sunucular›, kendilerine bir
proje veya herhangi bir baflka mesleki hizmet tekli-
fiyle gelindi¤i zaman, baflka bir mimarl›k hizmet su-
nucusunun halen ayn› iflverenle söz konusu ifl veya
mesleki hizmetle ilgili bir anlaflmas› oldu¤unu bili-
yorlarsa veya bu iliflkiyi makul bir irdelemeyle kesin
olarak ö¤renebiliyorlarsa, di¤er hizmet sunucuyu
durumdan haberdar etmelidirler.

4.12. Mimarl›k hizmeti sunucular›, baflka bir hizmet
sunucusunun ürünü üzerinde görüfl vermek üzere
görevlendirildikleri zaman, bu ilerde aç›lacak veya
halen devam etmekte olan bir
hukuk davas›n› aç›kça etkilemedi¤i sürece, o hizmet
sunucuyu durumdan haberdar etmelidirler.

4.13. Mimarl›k hizmeti sunucular›, mesleki faaliyet-
leriyle ilgili mali ifllemlerin yasalara uygun bir flekil-
de idare edildi¤inden emin olmal›d›rlar.

4.14. Mimarl›k hizmet sunucular›n›n temsilcileri,
imza sahibinin sözkonusu projenin tasar›mc›s› olma-
s› veya sözkonusu projenin imza sahibinin do¤rudan
denetimi ve yetkisi alt›nda haz›rlanm›fl olmas› duru-
mu d›fl›nda, yap› izni, planlama izni, yap› yönetme-
li¤i onay› veya di¤er ilgili yasal belgelere ulaflmak
üzere baflvuruyu imzalayamazlar.

4.15. Mesle¤i düzenleyen bir merci veya bir meslek
kuruluflu, kay›tl› veya lisansl› bir mimarl›k hizmeti
sunucusuna veya bir firma, flirket veya mimarl›k hiz-
metlerini sunmak konusunda kay›tl› veya yetkili olan
baflka bir tüzel kiflili¤e karfl› flikayette bulundu¤unda
veya dava açt›¤›nda, ilk durumda hizmet sunucusu
veya büyük orta¤›, ikinci durumda ise firma, flirket
veya di¤er tüzel kiflili¤in baflkan› veya yöneticisi flah-
sen (yani bir yasal veya di¤er temsilci arac›l›¤› ol-
maks›z›n) bu flikayet veya davan›n muhatab› olmal›-
d›r.
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1.  15-16 Eylül 2005 tarihlerinde, çok çeflitli Avrupa
ülkelerinden gelen 100’ü aflk›n delege, ”Mirasa Yö-
nelik Yeniden Canland›rma – ‹yi Uygulamalar›n
Özendirilmesi” konulu uluslararas› sempozyuma ka-
t›lmak için Göteborg’da toplanm›fllard›r.

2.   Sempozyum, Göteborg Kent Planlama ‹daresi ile
Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i (European
Association of Historic Towns and Regions-EAHTR)
taraf›ndan ortaklafla olarak, INHERIT projesinin ilk
etkinli¤i olarak düzenlenmifltir. INHERIT1 projesi,
Avrupa Birli¤i taraf›ndan INTERREG IIIC2 program›
kapsam›nda mali olarak desteklenen ve Göteborg,
Gdansk, Verona, Newcastle upon Tyne, Belfast ve
Ubeda kentlerini içine alan bir projedir. 

3.  Sempozyum, karar al›c›lar›, uygulamac›lar›, da-
n›flmanlar› ve akademisyenleri, kentlerin fiziksel mi-
ras üzerine yat›r›m yap›larak yeniden canland›r›lma-
s› konusundaki deneyimlerini paylaflmak üzere bira-
raya getirmifl ve afla¤›daki konular üzerine yo¤unlafl-
m›flt›r:

• Kentsel yeniden canlanmada miras›n önemi,
• Mirasa yönelik yeniden canland›rmaya iliflkin

bölgesel örnekler,
• Tematik atölyeler:

i. Ortak miras›n de¤eri
ii. Yap›l› çevrenin yenilenmesinde eriflilebilirlik,
iii. Kimin miras›? Miras›n tan›mlanmas›na hal-
k›n kat›l›m›

• Göteborg’da mirasa yönelik yeniden canland›r-
ma örneklerinin gezilerek incelenmesi.

Yap›lan tart›flmalar sonucunda kat›l›mc›lar:

4.  Göteborg kenti ve EAHTR’ye sempozyum organi-
zasyonundan dolay› ve Kent Konseyi’ne karfl›lama
ve misafirperverliklerinden ötürü teflekkür etmekte,
Göteborg kenti ve özellikle Kent Planlama ‹daresi’ni
miras konusunda yapt›klar› yat›r›mlardan dolay› tak-
dir etmektedirler.

5.   Avrupa kentlerinin kimlik ve karakterlerini ta-
n›mlamada miras›n önde gelen önemini ve bu konu-

Göteborg Bildirgesi
Mirasa Yönelik Yeniden Canland›rma – ‹yi Uygulamalar›n Özendirilmesi

Avrupa Sempozyumu, 15-16 Eylül 2005

Çeviri: Tu¤çe Selin Ta¤mat

Belgeler - AB

Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i (European Association of Historic Towns and Regions-EAHTR), kül-
türel mirasa yat›r›m yapma potansiyelini ortaya ç›kararak, kentlerin fiziksel, ekonomik ve toplumsal olarak ye-
niden canlanma kapasitesini art›rmay› amaçlayan bir program bafllatt›. AB destekli olarak üç y›l boyunca sü-
recek olan INHERIT projesinin ilk etkinli¤i Eylül 2005’te Göteborg’da toplanan bir sempozyum oldu. ”Mirasa
Yönelik Yeniden Canland›rma – ‹yi Uygulamalar›n Özendirilmesi” bafll›kl› sempozyum sonucunda yay›mla-
nan bildiri, kültürel mirasa yönelik yat›r›mlar›n art›r›lmas› konusunda at›lacak ad›mlar için kamuoyunu bilinç-
lendirmeyi amaçl›yor ve önemli ipuçlar› içeriyor.

Bildirgenin orijinal metnine ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/goteborgdec.pdf

Bildirgeye Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/goteborgbil.pdf

1 INHERIT, Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i’nin öncülü¤ünde gerçeklefltirilen AB destekli bir a¤ projesidir. Aral›k 2007’ye kadar devam edecek projede, iyi
uygulama örnekleri incelenecek, mirasa yönelik yeniden canland›rman›n nas›l gerçeklefltirece¤ine dair bir k›lavuz haz›rlanacak ve AB’nin kültürel miras ve yeniden can-
land›rma konusundaki bölgesel politikalar›n›n etkinli¤i konusunda bir rapor yay›mlanacakt›r. (ç.n.)
2 INTERREG IIIC, Avrupa’n›n farkl› bölgelerinin beraber projeler yürütmek üzere ortakl›klar kurmas›na yard›mc› olan AB destekli bir programd›r. Bilgi ve deneyim
paylafl›m› yoluyla, bölgelerin sahip olduklar› ekonomik, toplumsal ve çevresel sorunlara yeni çözümler üretmeleri hedeflenmektedir. (ç.n.)
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da elde edilen baflar›lar› kutlayarak, afla¤›daki nokta-
lara vurgu yapmak istemektedirler:

• Miras›n ça¤dafl günlük yaflama katk›s› – “Geç-
mifli olmayan bir kent, belle¤i olmayan bir insa-
na benzer”,

• ‹nsanlar› ön planda tutman›n ve miras›n eriflile-
bilir, yararl› ve hayati bir unsur olarak korunma-
s›n›n önemi – tüm ilgili gruplar›n özellikle de
yerel halklar›n sürece kat›lmas›,

• Çok kapsaml› bir miras tan›m› yap›lmas› ihtiya-
c› – zaman içinde yenilenen ve yeniden yorum-
lanan bir tan›m,

• Ortaklafla bir düflünce ve anlay›fl sistemi geliflti-
rilmesi gere¤i –örne¤in tüm resmî düzeylerde ve
tüm ilgili gruplar aras›nda bütüncül bir yakla-
fl›m,

• Hedeflere ulaflmak için aç›k ve gerçekçi vizyon
ve stratejilerin gelifltirilmesi,

• Ba¤lam›n önemi –miras›n ve yerel kimli¤in de-
¤erinin hem yap›lar hem de kentsel mekânlar
aç›s›ndan anlafl›lmas›,

• Eriflilebilirli¤i en genifl anlam›yla ele alman›n ve
tüm ihtiyaçlar› iyi bir flekilde yans›tan düflünce-
li tasar›mlar› desteklemenin önemi.

6.   Tarihi çevrelerin karfl›s›ndaki en büyük tehdidin,
kentin ruhunu yaratan mekânlar›n kaybedilmesi ve
kimliksizlefltirilmesine neden olan küresel ticari bas-
k›lar oldu¤u endiflesiyle, yerel koflullar› yans›tan çö-
zümlerin bulunmas›n›n aciliyet kazand›¤›n› not 
etmektedirler.

7.   Afla¤›daki konulardaki ihtiyaçlar› kabul etmekte
ve at›lacak ad›mlar› desteklemektedirler:

• Kültürün potansiyelinin kapsay›c› bir flekilde
araflt›r›labilmesi için yeni araçlar,

• Ulusal hükümetler düzeyinde mali teflvikler,
• Çal›flmalarda devinimi sürdürecek uzun vadeli

perspektifler,
• Disiplinleraras› çal›flmalar› da kapsayacak bü-

tünleflmifl bir yaklafl›m,
• Baflar› etkenlerinin belirlenmesi -mevcut du-

rum, ortakl›klar, de¤iflen alg›lar ve nitelikli tasa-
r›m›n anlafl›lmas› ve hatalardan ders alma,

• Toplumsal, çevresel ve ekonomik yararlar›n öl-
çülmesi ve yay›lmas›,

• Miras›n gelecekteki INTERREG programlar›nda
öncelikli olarak yer alacak konulara nas›l katk›
yapabilece¤inin aç›k bir flekilde tan›mlanmas›.

Öneriler:

• INHERIT, bu sempozyumda belirlenen bafll›ca
sonuçlar›, ihtiyaçlar› ve eylemleri, ayr›nt›l› bir
çal›flma program› ve iyi uygulamaya yönelik bir
k›lavuz oluflturmak için daha ileriye götürecek-
tir. 

• Tüm delegeler ve INHERIT ortaklar›, Avrupa Ko-
misyonu’nu miras›n önemi ve de¤eri hakk›nda
etkilemek için, özellikle kendi ulusal hükümet-
leri arac›l›¤›yla özel, kamusal ve gönüllü kay-
naklar› mirasa yat›r›m yapmakta kullanmak
üzere, gerekli önlemleri almal›d›rlar.

• EAHTR, INTERREG kapsam›nda gelecekte baflka
programlar da gelifltirmenin yolunu aramal›d›r
–örne¤in, Bölgesel Çerçeve Anlaflmalar› mirasa
yönelik canland›rmayla ilgili çal›flmalar üzerine
gelecekte programlar gelifltirmek için bir yol
olarak görülebilir.
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Kentsel Çevre için Tematik Strateji 

Komisyon’dan Konsey ve Avrupa Parlamentosuna Öneri 
Avrupa Komisyonu
Brüksel, 11.1.2006

COM(2005) 718 final
{SEC(2006) 16}

Çeviri: Aydan Erim

Belgeler - AB

Avrupa Toplulu¤u’nun 2001-2010 y›llar›n› kapsayan Alt›nc› Çevre Eylem Program› kapsam›nda, Komisyon’un
üzerinde çal›flmas› istenen 7 Tematik Strateji belirlenmiflti. Bunlardan dört tanesi 2005 sonlar›na do¤ru kabul
edildi (Hava Kirlili¤i, At›klar›n Önlenmesi ve Yeniden Kullan›m›, Deniz Ortam›n›n Korunmas› ve Kaynaklar›n
Sürdürülebilir Kullan›m›). Kentsel Çevre konusundaki ekteki Strateji Komisyon taraf›ndan 11 Ocak 2006 tari-
hinde kabul edilerek AB Parlamentosu’na ve Konsey’e sunuldu. Geri kalan iki Tematik Strateji (Topraklar ve
Pestisitlerin Sürdürülebilir Kullan›m›) ise henüz onay aflamas›na gelemedi.

Kentsel Çevre için Tematik Strateji’nin haz›rlanmas›na 2002 y›l›nda baflland›. ‹lk aflamada sürdürülebilir kent-
sel ulafl›m, sürdürülebilir kent yönetimi, sürdürülebilir kentsel tasar›m ve sürdürülebilir  yap› üretim konular›n-
da dört çal›flma grubu kuruldu. Bu aflamada ayr›ca farkl› kesimleri içeren yayg›n bir dan›flma/görüfl alma süre-
ci iflletildi ve özellikle AB’ye yeni kat›lacak ülkelerde durum tespiti yapmak üzere baz› araflt›rmalar yapt›r›ld›. 

Komisyon tüm bu birikimden yararlanarak, Kentsel Çevre için bir Tematik Stratejiye Do¤ru” bafll›kl› bir Ara
Öneri haz›rlad› ve bu metin fiubat 2004’de kabul edilerek haz›rl›klar›n ilk aflamas› tamamland›. Son aflamada
Ara Öneri ikinci bir dan›flma/görüfl alma sürecinden geçirildi, ek çal›flmalar yapmak üzere baz› yeni çal›flma
gruplar› oluflturuldu ve sonuçta ara metinden çok daha k›sa olan ve onun aksine hiçbir ba¤lay›c› karar öneri-
si getirmeyen bu son metin haz›rlanarak Komisyon taraf›ndan kabul edildi. 

Bu arada AB’nin yap›lan tüm politika, direktif ve benzeri çal›flmalar için art›k zorunlu k›ld›¤› “etki de¤erlen-
dirmesi” süreci de iflletildi ve 50 sayfaya yaklaflan bu rapor da Strateji’nin eki bir çal›flma belgesi olarak ilgili
taraflara sunuldu.

Bu say›m›zda, Komisyon taraf›ndan AB Konseyi ve Parlamentosu’na gönderilen son metni sunuyoruz.

Tematik Strateji metnine Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/kentselstrateji

Metnin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/urbanstrategy

http://www.mo.org.tr/UIKDocs/kentselstrateji.pdf
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/urbanstrategy.pdf
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1. SUNUfi
Kentsel alanlar, AB’nin Sürdürülebilir Geliflme Stra-
tejisi1 hedeflerinin gerçeklefltirilmesinde önemli bir
rol oynamaktad›r. Kentler, çevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlar›n en güçlü bir flekilde bulufltu¤u
alanlard›r.2 Çevre sorunlar›n›n pek ço¤u kentlerde
yo¤unlaflmaktad›r, ancak kentler ayn› zamanda ifl
yaflam›n›n sürdü¤ü, yat›r›mlar›n yap›ld›¤› ve ekono-
minin itici gücünü oluflturan alanlard›r. Her befl Av-
rupa vatandafl›ndan dördü kentsel alanlarda yafla-
maktad›r ve kentsel çevrenin durumu bu insanlar›n
yaflam kalitesini do¤rudan etkilemektedir. Yüksek ni-
telikli bir kentsel çevre ayr›ca yenilenen Lizbon
Gündemi’nin önceliklerinden bir olan “Avrupa’y›
çal›flmak ve yat›r›m yapmak için daha çekici k›lmak”
hedefine de katk› sa¤lamaktad›r. Avrupa kentlerinin
çekicili¤i bu yerleflimlerin geliflme ve ifl yaratma po-
tansiyelini de zenginlefltirecektir ve bu nedenle de
kentlerin, Lizbon Gündemi’nin uygulanmas› aç›s›n-
dan çok büyük bir önemi vard›r.3

Öte yandan, Avrupa’n›n kentsel çevrelerinin duru-
mu konusundaki kayg›lar giderek artmaktad›r. Kent-
lerin karfl› karfl›ya kald›¤› afl›lmas› zorlu çevresel so-
runlar insan sa¤l›¤›, kentlerde yaflayanlar›n yaflam
kalitesi ve kentlerin kendilerinin gösterdi¤i ekono-
mik performans aç›s›ndan ciddi sonuçlar do¤urmak-
tad›r. 6. Çevre Eylem Program›, ”kentsel alanlara yo-
¤unlaflt›r›lan bütüncül bir yaklafl›mla, daha iyi bir ya-
flam kalitesine katk›da bulunmak” ve “sürdürülebilir
bir kentsel geliflmenin teflvik edilmesiyle, kirlenme
düzeylerinin insan sa¤l›¤› ve çevre üzerinde zararl›
etkiler yaratmad›¤› bir çevre sunarak, vatandafllar
için daha iyi bir yaflam kalitesi ve toplumsal esenlik
sa¤lanmas›”na katk› amac›yla, Kentsel Çevre için bir
Tematik Strateji gelifltirilmesini öngörmektedir.

Komisyon, 6. Çevre Eylem Program› do¤rultusunda
hareket ederek, kentsel alanlar›n karfl›laflt›¤› sorunla-
ra iliflkin ilk analizini bir Ara - Öneri (Communicati-
on)4 olarak sundu ve kentsel yönetim, sürdürülebilir
ulafl›m, inflaat ve kentsel tasar›m olarak belirledi¤i
dört öncelikli konuda iyi uygulama örneklerinin yay-
g›nlaflt›r›lmas› ve yerel ölçekte planlar yap›lmas› zo-
runlu¤u getirmede AB yükümlülükleri gibi baz› ko-
nularda faaliyete geçilmesini önerdi. Bunu izleyen
yo¤un bir paydafllara dan›flma ve olas› ilerleme yol-
lar›n›n analizi süreciyle elde edilen sonuçlar, eldeki
bu Stratejinin temelini oluflturmaktad›r.

2. KENTSEL ALANLARIN KARfiILAfiTI⁄I 
ZORLU ÇEVRE SORUNLARI 
Kentlerin ço¤u, kötü hava kalitesi, trafik yo¤unlu¤u
ve t›kanmalar›, al›c› ortamdaki yüksek gürültü dü-
zeyleri, kötü nitelikte bir yap›l› çevre, bozulmufl
alanlar, sera gaz› emisyonlar›, kentsel yay›lma, at›k

ve at›k su üretimi gibi, ortak ve temel bir çevresel so-
runlar paketiyle karfl› karfl›ya kalmaktad›r.

Sorunlar, de¤iflen yaflam tarzlar› (özel otomobillere
giderek daha ba¤›ml› olmak, tek kiflilik ailelerin say›-
s›ndaki art›fl, kifli bafl›na giderek daha fazla kaynak
kullan›lmas›) ve demografik de¤iflimler dahil olmak
üzere, çözümler üretilirken hesaba kat›lmas› gere-
ken baz› nedenlerden kaynaklanmaktad›r. Bu çö-
zümlerin ileriye dönük olmas› ve iklim de¤iflikli¤inin
etkilerinin öngörülmesi (örne¤in seller) veya fosil ya-
k›tlara ba¤›ml›l›¤›n giderek azalt›lmas› gibi, risk ön-
leyici yönleri de içermesi gerekmektedir.

Kentlerdeki çevresel sorunlar, nedenleri birbiriyle
ba¤lant›l› oldu¤u için, özellikle karmafl›kt›r. Bir soru-
nu çözmek için yap›lacak yerel giriflimler baflka bir
yerde yeni problemlerin ortaya ç›kmas›na neden
olabilir ve ulusal veya bölgesel düzeydeki politika-
larla ters düflebilir. Örne¤in, temiz otobüsler alarak
hava kalitesinin iyilefltirilmesine yönelik politikalar,
baz› arazi kullan›m kararlar›ndan (örne¤in kent mer-
kezlerinde otopark inflaas›) kaynaklanan özel araç
kullan›m›ndaki art›flla sekteye u¤rayabilir. Kötü nite-
likli bir yap›l› çevreyle ilgili sorunlar ise çok kez bu-
nun alt›nda yatan sosyo-ekonomik sorunlarla ba¤-
lant›l›d›r

En baflar›l› yerel yönetimlerin, farkl› politikalar› ve
farkl› yönetim kademelerinde üstlenilen yükümlü-
lükler aras›ndaki iliflkileri ayr›nt›l› olarak analiz
eden, uzun dönemli stratejik eylem planlar›n› uygu-
lamaya koyarak, kentsel çevrenin yönetimi konusun-
da bütüncül bir yaklafl›m benimseyenler oldu¤u ge-
nel kabul görmektedir (Eke bak›n›z). Yerel, bölgesel,
ulusal veya AB düzeyinde zorunlu k›l›nan yükümlü-
lükler (örne¤in arazi kullan›m›, gürültü, hava kalite-
si), yerel bir stratejik yönetim çerçevesine oturtuldu-
¤u zaman, yerel düzeyde daha etkin bir flekilde uy-
gulanmalar› mümkün olabilecektir.

3. AB DÜZEY‹NDEK‹ EYLEMLER‹N ARTI DE⁄ER‹
Kentsel çevrenin iyilefltirilmesinde yerel yönetimle-
rin belirleyici bir rolü vard›r. Tarih, co¤rafya, iklim,
yönetim ve yasama koflullar› ba¤lam›ndaki farkl›l›k-
lar, kentsel çevre için yerel düzeyde gelifltirilmifl, ›s-
marlama giysi örne¤i çözümler ister.

Eylemlerin en etkin olacaklar› düzeyde gerçekleflti-
rilmesini öngören yetki devri ilkesi, ayn› zamanda,
yerel düzeyde faaliyet gösterilmesi gere¤inin de ip
uçlar›n› vermektedir. Ancak, kentsel çevre için her
düzeyde eylem gerekmektedir . Bu ba¤lamda, hem
ulusal ve bölgesel düzeydeki yetkili makamlar›n
hem de AB’nin oynayaca¤› bir rol bulunmaktad›r.  
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Bir çok kentte flu anda bile ortaya konmufl çözümler
vard›r, ancak bunlar yeterince yayg›n olarak duyu-
rulmam›flt›r ya da gerekti¤i gibi uygulanmamaktad›r.
AB’nin Üye Devletler ve yerel yönetimlere verebile-
ce¤i en iyi destek, Avrupa’daki en iyi uygulama ör-
neklerini tan›tmak, bunlar›n tüm Avrupa’da yayg›n
olarak uygulanabilmesi için kolaylaflt›r›c› olmak ve
kentler aras›nda etkin a¤lar oluflturulmas›n› ve dene-
yimlerin paylafl›lmas›n› teflvik etmek olacakt›r. AB,
çevresel öncelikleri gerçeklefltirecek yat›r›mlara mali
destek sa¤layabilir; araflt›rma ve e¤itim amaçl› fonlar
sunarak, geçerli bir rehberlik sa¤layarak ve kentler
için ulusal dan›flma noktalar›n›n oluflturulmas›n› tefl-
vik ederek kapasite gelifltirilmesini destekleyebilir. 

Üye Devletler’in, AB düzeyinde sunulan ve bu Stra-
tejide vurgulanan f›rsatlar›, yerel yönetimlerin yarar›-
na olacak bir flekilde de¤erlendirmeleri esast›r. Üye
Devletler’den ayr›ca, ilgili idari kurulufllar aras›nda
yak›n bir iflbirli¤i ve eflgüdüm sa¤lanmas›n› teflvik
ederek, kentleri ve bölgeleri için etkin çözümleri ta-
n›mlayabilmeleri için, bu Strateji’nin hedeflerini ger-
çeklefltirebilmesi yolunda yerel yönetimlere destek
olmalar› da istenmektedir.

Kentsel çevrenin sorunlar›n›n de¤erlendirilmesi, her
düzeyde eyleme duyulan gereksinim ve AB düzeyin-
de yap›lacak olanlar›n getirece¤i art› de¤er, yürütü-
len çeflitli dan›flma çal›flmalar›nda Üye Devletler da-
hil, tüm paydafllar›n ortak saptamalar› olmufltur5, Ko-
misyon, yerel düzeyde bütünlefltirilmifl bir yönetim
ugulanmas›n›n yasal zorunluluk haline getirilmesi de
dahil (etki de¤erlendirmesine bak›n›z), farkl› seçe-
nekleri inceledi. Ancak, kentsel alanlar›n ve varolan
ulusal, bölgesel ve yerel yükümlülüklerin çeflitlili¤i
ve  tüm kentsel çevre konular›nda ortak standartlar›n
olflturulmas›ndaki zorluklar göz önüne al›nd›¤›nda,
bu Strateji’nin hedeflerinin gerçeklefltirilmesinde ya-
sal düzenlemelere gitmenin en iyi yol olmayaca¤›na
karar verildi. Üye Devletler’in ve yerel yönetimlerin
ço¤u, çevre yönetimi ve kentsel ulafl›m planlar› ko-
nusunda ba¤lay›c› AB zorunluluklar›na gerek olup
olmad›¤›n› sorgulayarak,  bu yaklafl›m› destekledi.

4. STRATEJ‹N‹N AMAÇLARI 
Bu Strateji kapsam›nda sunulan önlemlerin amac›,
yerel yönetimleri kentsel yönetim konusunda daha
bütünleflmifl bir yaklafl›m benimsemeleri için destek-
leyip teflvik ederek ve Üye Devletler’den bu süreci
desteklemelerini isteyerek, mevcut AB çevre politi-
kalar› ve yasalar›n›n yerel düzeyde daha iyi uygulan-
mas›na katk› sa¤lamakt›r.

Strateji her düzeyde uygulan›rsa, sonuçta kentsel
çevrenin niteli¤inin yükseltilmesine katk› sa¤layacak,
kentler yaflamak, çal›flmak ve yat›r›m yapmak için

daha çekici yerler olacak ve kentlerin, örne¤in iklim
de¤iflikli¤i gibi konularda, daha genifl bir çevre üze-
rindeki olumsuz çevresel etkileri azalacakt›r.

5. ÖNLEMLER 
Yerel düzeyde genel olarak çevre yönetimine özel-
likle de ulafl›ma,  tüm paydafllara etkin bir flekilde
dan›fl›lmas›n› esas alan bütüncül bir yaklafl›m, çevre
ile ilgili yasal düzenlemelerin baflar›l› bir flekilde uy-
gulanmas› ve çevresel kalite ve performansta kal›c›
iyilefltirmelerin sa¤lanmas› yönündeki baflar›n›n
anahtar›d›r.. Yerel yönetimlerin bu yönetim teknikle-
rini benimseyebilmeleri için desteklenmesi gerek-
mektedir.

5.1. Bütünsel Çevre Yönetimi Konusunda Rehberlik
Kentsel çevrenin yönetimi için bütüncül bir yaklafl›-
m›n benimsenmesi, kentsel alanlar için geçerli olan
çeflitli politikalar ve giriflimler aras›nda do¤abilecek
çeliflkilerden sak›n›lmas›na yard›mc› olacak, ve ken-
tin uzun vadeli vizyonunun gerçekleflebilmesini sa¤-
layacakt›r. Baz› Üye Devletler Yerel Gündem 21 ve
Aalborg Taahhütleri6 gibi gönüllü giriflimlere ek ola-
rak, kentsel çevrenin bütüncül yönetimini sa¤lamak
üzere yasal düzenlemeler getirmifl veya mekanizma-
lar oluflturmufltur.7

Bütüncül yaklafl›mlar ortaya daha iyi planlama ve
daha çarp›c› sonuçlar ç›kartmaktad›r. Aç›k bir flekil-
de tan›mlanm›fl amaçlar›n, hedeflerin, üstlenilen so-
rumluklar›n, ilerlemenin izlenmesine iliflkin süreçle-
rin, halka dan›flman›n, de¤erlendirme, denetleme ve
rapor etmenin, al›nacak önlemlerin etkin bir flekilde
uygulanmas›nda yaflamsal önemi vard›r. Birçok ba-
flar›l› kent, politika hedeflerine eriflilmesini garanti
etmek ve ilerlemenin halk taraf›ndan incelenmesine
olanak sa¤lamak üzere, EMAS veya ISO 14001 gibi
çevre yönetim sistemlerini uygulamaya koymufl bu-
lunmaktad›r. Sa¤lanan iyilefltirmelerle ilgili bilgilen-
dirme kampanyalar› (örne¤in Avrupa Ulafl›m Hafta-
s›) önemlidir.

Komisyon, yerel yönetimlere, yerel düzeyde bütün-
cül yönetim yaklafl›m›ndan daha fazla yararlan›labil-
mesi için gereken ad›mlar› atmalar›n› ›srarla öner-
mekte ve ulusal ve bölgesel düzeylerdeki yetkili ma-
kamlar› bu süreci desteklemeleri için teflvik etmekte-
dir.

Komisyon, 2006 y›l›nda, deneyimlerden yararlana-
rak ve  en iyi uygulamalardan örnekler vererek, bü-
tüncül çevre yönetimi konusunda teknik rehberlik
sa¤layacakt›r. Bu ba¤lamda, örne¤in hava, gürültü,
su, at›k ve enerji etkinli¤i direktifleri gibi, en geçerli
olan AB çevre yasalar›na referans verilecektir.
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5.2. Sürdürülebilir Kentsel Ulafl›m Planlar› 
Konusunda Rehberlik 
Kentsel ulafl›m, hava kirlili¤i, gürültü, trafik t›kanma-
s› ve CO2 emisyonlar›n› do¤rudan etkilemektedir ve
gerek kentte yaflayanlar gerekse ifl yaflam› için temel
bir ögedir. Baz› Üye Devletler’de kentsel ulafl›m
planlar›n›n yap›lmas› ve uygulanmas› zorunludur.8

Baz› kentler, yaflam kalitesini iyilefltirmek veya
AB’nin, insan sa¤l›¤›n›n korunmas›na iliflkin stan-
dartlar›na (örne¤in: hava kalitesi) uyabilmek amac›y-
la, bu tür planlar› gönüllü olarak benimsemektedir.

Etkin bir ulafl›m planlamas›, altyap› ve tafl›tlara iliflkin
finansal talebin planlanmas›, yüksek kaliteli toplu ta-
fl›m, güvenli bisiklet ulafl›m› ve yürüme sa¤lanmas›-
na yönelik teflvik sistemlerinin tasarlanmas› ve uygun
idari düzeyde bunlar›n arazi kullan›m kararlar›yla efl-
güdümlü k›l›nabilmesi için, uzun vadeli bir vizyon
gerektirir. Ulafl›m planlamas› güvenlik, mal ve hiz-
metlere eriflim, gürültü, hava kirlili¤i, sera gaz› emis-
yonlar›  ve enerji tüketimi, arazi kullan›m› konular›-
n› göz önüne almal›, gerek yolcu gerekse mal ulafl›-
m›n› ve her türlü ulafl›m türünü kapsamal›dir. Çö-
zümlerin, halk› ve di¤er paydafllar› içeren genifl kap-
saml› dan›flmalar› esas alarak, yerine özel olmas› ve
yerel durumu yans›tmas› gerekir. Komisyon, yerel
yönetimlerin Sürdürülebilir Kentsel Ulafl›m Planlar›
yapmalar›n› ve uygulamalar›n› ›srarla önermektedir.

Komisyon, 2006 y›l›nda,  2004 Uzman Çal›flma Gru-
bu’nun9 önerilerini temel alarak, ulafl›m planlar›n›n
ana yönleri konusunda teknik rehberlik sa¤layacak
ve en iyi uygulamalardan örnekler verecektir.

5.3. Örnek Uygulamalar›n AB Bütünü ‹çinde 
Aktar›lmas›na Destek 
Yerel yönetimlerin mevcut çözümlere eriflimi, birbir-
lerinden ö¤renmeleri ve kendi somut durumlar›na
uyarlanm›fl çözümler gelifltirebilmeleri aç›s›ndan
önemlidir. Bilginin iyi yap›land›r›lm›fl, kolayca sa¤la-
nabilir ve do¤ru uzmanlar taraf›ndan desteklenir ol-
mas› gerekmektedir.

5.3.1. A¤lar›n Kurulmas› ve Örnek Projeler 
Komisyon taraf›ndan, “‹flbirli¤i Çerçevesi”10 kapsa-
m›nda finanse edilen yerel yönetimler aras›nda de-
neyim aktar›lmas› uygulamas›, her yerel durum için,
taraflar›n kendi deneyimlerini ve karfl›laflt›klar› zor-
luklar› göz önüne alarak, çözüm üretmek üzere bir-
likte çal›flman›n yararlar›n› göstermifltir.

Komisyon, yeni LIFE+ yönetmeli¤i11 kapsam›nda
benzer etkinlikleri desteklemeye devam etmeyi öner-
mektedir. Uyum Politikas›12 ve Araflt›rma Çerçeve
Program› da benzer f›rsatlar ve bir dizi kentsel çevre
konusunda örnek projeler sunacakt›r.

Komisyon, bu araçlarla  kentsel konularda iyi uygu-
lama örneklerinin ve örnek projelerin yerel ve bölge-
sel yönetimlere aktar›lmas› için destek sa¤layacakt›r.
Üye Devletler’le, yerel ve bölgesel yönetimlerden bu
f›rsatlar› irdelemeleri ve yararlanmalar› istenmekte-
dir.

5.3.2. Kentsel Konularda Görevli Ulusal Odak
Noktalar› A¤› 
Yerel yönetimler, ortaya umut verici sonuçlar koyan
giriflimlerle ilgili bilgilere eriflmekte güçlük çektikle-
rini bildirmektedir. ‹yi uygulama örneklerinin ço¤u,
d›flardan ve ba¤›ms›z olarak de¤erlendirilmemekte
ve bilgisine tek bir noktadan ulafl›lamamaktad›r. Ko-
misyon, URBACT kapsam›nda, yerel yönetimlerden
gelecek taleplere cevap verebilmek üzere, kentsel
alanlardaki sosyal, ekonomik ve kentsel konularla il-
gili yap›land›r›m›fl ve de¤erlendirimifl bilgi sa¤lama-
y› amaçlayan pilot bir ulusal odak noktalar› a¤›n›n
(Avrupa Bilgi Platformu13) ortak finansörlü¤ünü yap-
maktad›r

Komisyon, pilot çal›flmay› 2006 y›l› sonunda de¤er-
lendirecek  ve önerilen 2007-2013 dönemi Uyum
Politikas› çerçevesinde, bu projenin  “kentsel gelifl-
me konusunda deneyimlerin aktar›lmas› için Avrupa
çerçeve program›”n›n temel tafllar›ndan biri olarak
kullan›l›p kullan›lam›yaca¤›na karar verecektir.

5.4. Komisyon’un Yerel Yönetimler ‹çin 
‹nternet Portal› 
Günümüzde yerel yönetimler için önemli olabilecek
Komisyon Önerileri (Communications), araflt›rma
bulgular›, çal›flmalar ve rehberliklere farkl› Komis-
yon web sitelerinden eriflilebilmekte, bu da söz ko-
nusu bilgilerin bulunmas›n› zorlaflt›rmaktad›r.

Komisyon, Avrupa’da iletiflimin iyilefltirilmesi Eylem
Plan›’n›n14 parças› olarak, baz› özel izleyici gruplar›
için Europa web sitesinde tematik portallar gelifltir-
me olas›l›¤›n› irdelemektedir. Bu yolla, tek bir portal
tüm geçerli bilgilere ba¤lant› verecek ve bilgi ak›fl›n›
iyilefltirecektir.

Komisyon, yerel yönetimler için tematik bir portal
oluflturulmas›n›n yap›labilirli¤i konusunu de¤erlen-
direcektir.

5.5. E¤itim 
Birçok yerel yönetim, sektörler aras› iflbirli¤i, belirli
çevre yasalar› konusunda e¤itim, etkin halk kat›l›m›
ve vatandafllar›n davran›fllar›nda de¤ifliklik yap›lma-
s›n›n teflvik edilmesi gibi konular› içeren bir bütün-
cül yönetim yaklafl›m›n›n benimsenebilmesi için,
belirli becerilere ihtiyaç duyuldu¤unu ifade etmekte-
dir.
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Paydafllara göre, ulusal, bölgesel ve yerel yönetimle-
rin devreye girdi¤i “yüz yüze” e¤itim, en de¤erli ö¤-
renme yöntemidir. Öngörülen LIFE+ Yönetmeli-
¤i’nin çevre politikas›n›n uygulanmas›nda  yard›mc›
olmak üzere, yerel düzeyde var olan kapasiteye des-
tek sa¤lamas› önerilmektedir. Bu destek, yerel yöne-
tim personeli için de¤iflim programlar›n› da içerebi-
lir.

Komisyon’un Avrupa Sosyal Fonu15 önerisi de bölge-
sel ve yerel düzeydeki kamu idarelerinin etkinli¤inin
güçlendirilmesi yönünde yararlan›labilecek olanak-
lar sa¤lamaktad›r. Komisyon, yeni LIFE+ Yönetmeli-
¤i’ni ve di¤er araçlar› kullanarak, yerel ve bölgesel
yönetimlerde kentsel yönetim konusunda kapasite
gelifltirilmesini destekleyecektir ve Üye Devletleri bu
tür faaliyetleri bafllatmaya teflvik etmektedir.

5.6. Di¤er Topluluk Destek Programlar›ndan 
Yararlanmak
Strateji’nin hedeflerine ulaflabilmesi için, di¤er poli-
tikalar kapsam›nda sunulan f›rsatlardan da yararlan-
mas› gerekmektedir.

5.6.1. Uyum Politikas› 
Komisyon’un 2007-2013 dönemi için Uyum Fonla-
r›16 ve Yap›sal Fonlar’a17 iliflkin önerileri kentsel alan-
lardaki çevresel önceliklerin ele al›nabilmesinde
yard›m sa¤lanmas› aç›s›ndan önemli f›rsatlar içer-
mektedir. (örne¤in: at›k yönetimi, kentsel at›klar›n
ar›t›lmas›, hava kalitesi, temiz kentsel toplu tafl›m,
enerji etkinli¤i, kirlenmifl topraklar›n iyilefltirilmesi
ve kentsel canland›rma projeleri için bütünsel strate-
jiler).

Komisyon, Üye Devletleri kendi kentsel alanlar›nda
karfl›laflt›klar› sorunlar› ele alabilmek için bu f›rsat-
lardan yararlanmalar› ve Ulusal Stratejik Referans
Çerçevelerine uygun bir kentsel boyut katmalar› yö-
nünde ›srarla teflvik etmektedir.

5.6.2. Araflt›rma 
Kentsel konulardaki AB araflt›rmalar›n›n ço¤u flu an-
da yap›lm›fl durumdad›r18 ve, 5.3 – 5.4 maddelerin-
deki eylemler bu araflt›rmalar›n yayg›n olarak duyu-
rulmas›n› daha iyi bir hale getirecektir. Komisyon’un
7. Araflt›rma Çerçeve Program›19 önerisi, yenilikçi
kentsel yönetim, kültürel miras dahil olmak üzere in-
san yap›s› çevrenin iyilefltirilmesi, çevresel riskler,
enerji etkinli¤i, temiz araçlar ve alternatif yak›tlar,
ulafl›m ve güvenlik konular›nda daha fazla araflt›rma
yap›lmas›n›n yararl› olaca¤›n› belirtmektedir.

Komisyon, daha fazla kentsel araflt›rma için destek
sa¤layacak ve yerel yönetimleri aktif olarak devreye
sokacak ve ayr›ca, onlar için üretilen metaryellerin
yerel düzeyde kullan›labilmeleri için çok say›da dil-
de sunulmas›na gayret gösterecektir.

6. D‹⁄ER POL‹T‹KALARLA BÜTÜNLEfiME  
Bu Strateji bir çapraz kesit olup, birçok çevresel or-
tam ve konuyu kapsamaktad›r. Strateji, di¤er Tema-
tik Stratejiler dahil, 6. Çevre Eylem Program›’n›n ön-
celiklerinin ve di¤er çevre politikalar›n›n uygulan-
mas›na katk› sa¤layacakt›r.

Farkl› çevre politikalar› (hava kalitesi, gürültü, vs.)
önleme planlar›n›n yap›lmas›n› öngörmektedir. Bu
planlar›, Stratejide önerilen bütüncül bir yerel çerçe-
ve kapsam›na katmakla pek çok politika alan› ara-
s›nda sinerjiler yarat›labilir ve böylelikle gerek çevre
gerekse kentsel alan›n genel yaflam kalitesi aç›s›ndan
çok daha iyi sonuçlar al›nabilir.

6.1. ‹klim De¤iflikli¤i 
Kentsel alanlar›n gerek iklim de¤iflikli¤ine uyum sa¤-
lanmas›nda gerekse sera gaz› emisyonlar›n›n önlen-
mesinde oynayacaklar› önemli bir rol vard›r.

Kentsel alanlar›n iklim de¤iflikli¤inin yaratt›¤› sel, s›-
cak dalgas›, daha s›k ve daha ciddi su k›s›nt›lar› gibi
sonuçlarla karfl›laflma olas›l›klar› yüksektir ve kentler
bunlar karfl›s›nda zay›f bir konumdad›r. Bütüncül
çevre yönetim planlar›, kentsel alanlar›n bu tür de¤i-
flikliklerle daha iyi bafl edebilmesi için,  çevresel
riskleri s›n›rlayacak önlemleri de içermelidir.

Yerel yönetimler için, sera gaz› emisyonlar›n›n azal-
t›lmas› konusundaki öncelikli alanlar ulafl›m ve infla-
att›r.

Sürdürülebilir Kentsel Ulafl›m Planlar›’n›n düflük
CO2 emisyonlar›n›n ve enerji etkin araçlar kullan›l-
mas›n›n teflvik edilmesi dahil, daha genifl kapsaml›
olarak uygulamas›, sera gaz› emisyonlar›n›n yerel
düzeyde azalt›lmas›nda yard›mc› olacakt›r.

Sürdürülebilir ‹nflaat, enerji etkinli¤ini iyilefltirmekte
bu da CO2 emisyonlar›n›n azalmas› anlam›na gel-
mektedir. Yerel yönetimler bilinç artt›rarak, mümkün
olan alanlarda standartlar belirleyip uygulayarak ve
gerek kendi yap›lar›nda gerekse çevreyi gözeten (ye-
flil) ihale yollar›yla elde ettikleri yap›larda en iyi uy-
gulama yöntemlerini benimseyerek bu tür yöntemle-
ri teflvik edebilir. Bu ba¤lamda mevcut binalar›n ye-
niden donat›lmas›n›n yaflamsal bir önemi vard›r.
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Komisyon, Üye Devletler’le bölgesel ve yerel yöne-
timlerin kendi kentlerinde sürdürülebilir inflaat yön-
temlerini teflvik edecek programlar gelifltirmesini ›s-
rarla önermektedir.

Komisyon da, bölgesel ve yerel aktörler aras›nda
enerji etkinli¤i ve yenilenebilir enerji kaynaklar› kul-
lan›m›n› teflvik etmek amac›yla ve kendi enerji poli-
tikas›n› desteklemek üzere, Ak›ll› Enerji – Avrupa
program›n›20 kullanmay› sürdürecektir. Enerji Etkinli-
¤i konusunda Yeflil Rapor21, Yap›lar›n Enerji Perfor-
mans› Direktifi’nin22 kapsam›n›n, yenileme geçiren
daha küçük binalar› da içerecek flekilde geniflletil-
mesi konusunu gündeme getirmektedir.

Komisyon, Avrupa bütününde yap›lar›n karfl›laflt›r›l-
mas›na olanak vermek ve en iyi uygulama örnekleri-
nin aktar›lmas›n› teflvik etmek  amac›yla, Avrupa
Standartlaflt›rma Örgütü’nü (CEN) yap›lar›n, enerji
etkinli¤i konusunun ötesinde, bütüncül çevresel per-
formans aç›s›ndan de¤erlendirilmesine iliflkin yön-
temler gelifltirmek üzere görevlendirmifltir.23

6.2. Do¤a ve Biyolojik Çeflitlilik 
Sürdürülebilir kentsel tasar›m (uygun arazi kullan›m
planlamas›) kentsel yay›lman›n ve do¤al yaflam alan-
lar› ve biyolojik çeflitlilik kay›plar›n›n azalt›lmas›na
yard›mc› olacakt›r. Kentsel çevrenin bütüncül yöne-
timi, kentsel yay›lmadan kaç›nan ve topra¤›n kap-
lanmas›n› azaltan sürdürülebilir arazi kullan›m poli-
tikalar›n› teflvik etmeli, kentsel biyolojik çeflitlili¤in
desteklenmesi ve kentlerde yaflayanlar için bilinç-
lendirme konular›n› da içermelidir.

Gelifltirilmekte olan Topraklar›n Korunmas› ile ilgili
Tematik Stateji, büyük olas›l›kla kirlenmifl alanlar›n
›slah› ve yeniden kullan›m›yla topraklar›n kaplanma-
s›n› azaltmay› ve topra¤›n ak›lc› kullan›m›n› garanti
alt›na almay› amaçlayan “mekândan tasarruf sa¤la-
yan mekânsal planlama” konular›n› ele alacakt›r.

6.3. Çevre ve Yaflam Kalitesi 
Sürdürülebilir kentsel ulafl›m planlar› hava kirlili¤i ve
gürültünün azalt›lmas›na yard›mc› olacak, bisiklet
kullan›m› ve yürümeyi teflvik ederek sa¤l›k konusun-
da ve afl›r› fliflmanl›¤›n azalt›lmas› aç›s›ndan iyileflme
sa¤layacakt›r. Sürdürülebilir inflaat yöntemleri, kon-
forun, güvenli¤in, eriflilebilirli¤in teflvikine yard›mc›
olacak ve baflta ›s›tmadan kaynaklanan partikül
maddeler olmak üzere, bina içi ve d›fl› hava kirlili¤i-
nin sa¤l›k üzerindeki etkilerini azaltacakt›r.

Hava Kalitesi’ne iliflkin mevcut yasal düzenleme-
ler24, s›n›r de¤erlerinin afl›ld›¤› veya afl›lma olas›l›¤›-
n›n bulundu¤u durumlarda planlar›n devreye sokul-

mas› koflulunu getirmektedir. Pek çok kent, özellikle
araç trafi¤i ve yakma tesisleri taraf›ndan yarat›lan
kirlili¤in partikül maddeler (PM10) boyutuyla,  bu
koflullar› yaflamaktad›r. Komisyon, Hava Kirlili¤ine
iliflkin Tematik Strateji25 kapsam›nda, ulafl›m, yeni
araçlar ve ufak yakma tesisleri konusundaki Toplu-
luk önlemleri dahil olmak üzere, partikül maddele-
rin ve ozon kirlili¤inin kontrolü konusunda hedefler
ve önlemler26 belirleyecektir. Topluluk hava kalitesi
hedeflerine ulafl›lmas›, kent yönetimlerini de devre-
ye sokan bütünsel bir yaklafl›m gerektirmektedir.

Kentsel Ulafl›m Planlar› ve kentsel alanlar›n mahalle
düzeyinde ›s›tma dahil, daha iyi bir flekilde bütünsel
yönetilmesi, bu yükümlülüklere uyma konusunda
kentlere yard›mc› olabilir. Ulafl›m›n, iklim de¤iflikli-
¤i, hava kalitesi ve sürdürülebilir kalk›nma ba¤la-
m›nda kritik bir rolü vard›r. Komisyon, kentsel çev-
renin iyilefltirilmesine katk› amac›yla,  yeni araç
standartlar›n› (EURO5, EURO VI) da içeren genifl bir
dizi faaliyet yapmay› düflünmektedir ve çevresel aç›-
dan duyarl› alanlarda farkl›laflt›r›lm›fl tarife uygula-
malar›n›n daha yayg›n olarak kullan›lmas› ve kirlilik
yaratan ulafl›ma k›s›tlamalar getiren düflük emizyon
bölgelerinin ilan edilmesi gibi önlemleri de¤erlendi-
recektir. Komisyon son s›ralarda kamu yönetimleri-
nin temiz araç almas›na iliflkin bir direktif önerisini
kabul etmifl bulunmaktad›r.27

Komisyon, Ortak Ulafl›m Politikas›’n›n28 gözden ge-
çirilme sürecinin bir parças› olarak, özellikle özel
araçlar›n kentlerde oynad›¤› rol ve toplu tafl›m›n ni-
teli¤inin iyilefltirilmesi baflta gelmek üzere,  kentsel
ulafl›m alan›nda yap›lmas› gereken araflt›rmalar ko-
nusunu ele alacakt›r.

Komisyon, ulafl›m›n farkl› türler aras›ndaki da¤›l›-
m›nda önemli de¤ifliklikler sa¤lanmas›,daha temiz
araçlar›n kullan›m›n›n desteklenmesi ve trafik t›kan-
mas› sorunlar›n›n ele al›nmas›nda yard›mc› olan CI-
VITAS Giriflimi’ne29 sa¤lad›¤› maddi katk›y› sürdür-
mek niyetindedir. CIVITAS ayn› zamanda e¤itim, bil-
gi al›flverifli ve sonuçlar›n de¤erlendirilmesi konula-
r›nda da destek vermektedir.

AB yasalar›30, çevresel gürültü ile ilgili olarak, bafll›-
ca kentsel merkezlerinde insan sa¤l›¤› üzerinde za-
rarl› etkilere yol açabilecek düzeylere ulaflan gürül-
tüyü azaltmak ve sessiz alanlar› artan gürültüden ko-
rumak amac›yla, gürültü haritalar› ve eylem planla-
r›n›n yap›lmas› koflulunu getirmektedir. Sürdürülebi-
lir Kentsel Ulafl›m Planlar›, kentsel ulafl›mdan kay-
naklanan gürültünün yönetilmesine iliflkin önlemler
belirliyerek bu zorunlu koflullara uyulmas›nda yar-
d›mc› olacakt›r.
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6.4. Do¤al Kaynaklar›n Sürdürülebilir Kullan›m› 
Do¤al kaynaklar›n sürdürülebilir kullan›m› konusun-
daki Tematik Strateji31, çevresel etkilerin azalt›lmas›-
n› sa¤layacak olan, do¤al kaynaklar›n etkin bir flekil-
de kullan›lmas› ilkesinin önemini vurgulayacakt›r.
Daha iyi bir kentsel yönetim, enerji ve su gibi kay-
naklar›n günlük kullan›m›n›n yaratt›¤› etkileri azalta-
bilir. Kentsel yay›lman›n yüksek yo¤unluklu ve kar-
ma kullan›ml› yerleflim düzenlemeleriyle önlenmesi,
arazi kullan›m›, ulafl›m ve ›s›tma konular›nda çevre
aç›s›ndan avantajlar getirecek ve kifli bafl›na düflen
kaynak oran›n düflmesine katk›s› olacakt›r.

At›klar›n Önlenmesi ve Yeniden Dönüflümü konu-
sundaki Tematik Strateji kapsam›nda önerilen Direk-
tif, Üye Devletlerin en uygun co¤rafi düzeyde at›k
önleme programlar› haz›rlamalar› zorunlulu¤una da
aç›kl›k getirmektedir. Bütüncül kentsel yönetim, ye-
rel at›k önleme tedbirlerini de kapsamal›d›r.

7. B‹LG‹ TEMEL‹N‹ OLUfiTURMAK– 
‹LERLEMEN‹N ‹ZLENMES‹
Bu Stratejinin ne kadar etkin olaca¤›n›n izlenebilme-
si için, güncel ve eriflilebilir kentsel verilere gereksi-
nim vard›r. Komisyon, EEA’n›n (Avrupa Çevre Ajan-
s›) yard›m›yla ve Üye Devletlerle yak›n bir iflbirli¤i
içinde, Avrupa’n›n kentsel alanlar›n›n zaman içinde-
ki çevresel performans›n› de¤erlendirebilmek ama-
c›yla ve ulusal, bölgesel veya yerel yönetimlere her-
hangi bir ek yük getirmeden, kentsel çevre konula-
r›ndaki Avrupa verilerinin iyilefltirilmesi için çal›fla-
cakt›r. Bu çal›flma INSPIRE (Avrupa ‹çin Mekânsal
Veri Altyap›s›) kapsam›nda ve GEO33 ve GMES giri-
flimleri34 ile ba¤lant› kurularak gerçeklefltirilecektir.

Komisyon, 2006 y›l›nda bir  Kent Denetimi daha
gerçeklefltirecek ve 2006’da bir dizi Avrupa kentin-
deki yaflam kalitesini tan›mlayan göstergeleri esas
alan ve ekonomik, sosyal ve çevresel konular› kap-
sayan bir rapor yay›nlayacakt›r.

8. SONUÇ 
Yüksek nitelikli kentsel alanlar›n yarat›lmas›, farkl›
politikalar ve giriflimler aras›nda iyi bir eflgüdümün
sa¤lanmas›n› ve farkl› yönetim kademeleri aras›nda
daha iyi bir iflbirli¤i gerektirir. Üye Devletler’in ülke-
lerindeki kentlerin çevresel performans›n›n iyileflti-
rilmesi için bölgesel ve yerel yönetimlere yard›mc›
olmak sorumlulu¤u vard›r.

Bu Strateji kapsam›nda sunulan destekleyici  önlem-
lerin, yerel yönetimler ve di¤er aktörlere kendi özel
durumlar› için en uygun olan önlemleri tan›mlamak-
ta ve AB bütününde bilgi al›flverifli olana¤›ndan ya-
rarlanmakta yard›mc› olmas› gerekir. Bu yönetimler
ayn› zamanda kentsel çevre yönetimi konusundaki

iyi uygulama örneklerinin AB d›fl›nda da (örne¤in
UNEP’in “Yeflil Kent” giriflimine) tan›t›lmas›na yar-
d›mc› olabilirler.35

Üye Devletler’den, yerel ve bölgesel yönetimlerden
ve di¤er paydafllardan bu Strateji’nin içerdi¤i önlem-
lerin yarataca¤› etkilere iliflkin görüfllerini hem dü-
zenli olarak hem de 2009 y›l›nda yap›lacak olan
yayg›n bir dan›flma egzersizi kapsam›nda iletmeleri
istenmektedir. Bu görüfllerden, kentsel düzeydeki
çevre performans›na iliflkin elde edilebilecek veriler-
le birlikte,  2010 y›l›nda yap›lacak olan  ve al›nmas›
gereken ek önlemlerin gözden geçirilece¤i 6. Çevre
Eylem Program› de¤erlendirmesinin bir parças› ola-
rak yararlan›lacakt›r.

EK: ÖRNEKLER

Bütünsel Çevre Yönetimi – Kopenhag 
Kopenhag kenti, Danimarka yasalar› çerçevesinde
bir Yerel Gündem 21 stratejisi kabul etmifl bulunu-
yor. Bunlar, farkl› sektörler için benimsenen (örne-
¤in: trafik, at›klar, CO2, riskler) daha belirgin olarak
tan›mlanm›fl stratejiler ve Kopenhag’›n tüm kenti
kapsayan kendi çevre yönetimi sistemi  (‘Dogme
2000’) ile birlikte Kopenhag’›n kentsel çevre yöneti-
mine bütüncül yaklafl›m›n› oluflturmaktad›r.

Yerel Gündem 21 Stratejisi henüz tam olarak uygu-
lanm›fl de¤ildir ancak kent yetkilileri hava kalitesi,
sera gaz› emisyonlar›, enerji kullan›m›, ekolojik ayak
izleri, yeniden kullan›m ve sürdürülebilir inflaat yön-
temleri ve teknikleri kullan›lan binalar›n say›lar›nda-
ki art›fl gibi konularda belirgin bir iyileflmenin sa¤-
land›¤›n› ifade etmektedir. Kopenhag’›n yetkili ma-
kamlar› ayr›ca, bu iyileflmeler sonucunda, oraya ta-
fl›nmay› düflünen flirketlere çevre politikalar›n› ve
projelerini sunabildi¤i için, kentin rekabetçi avantaj-
lar›nda da bir artma oldu¤una inanmaktad›r. Art›k
daha temiz olan yüzme alanlar›na yak›n tafl›nmazla-
r›n kira de¤erlerinde bir art›fl gözlenmektedir. Çevre
sorunlar›na çözüm üretme sürecinde etnik az›nl›k-
larla birlikte çal›fl›lmas›, bu topluluklar›n topluma
daha fazla kat›lmas›n› ve daha iyi topluluk-yerel yet-
kili makam iliflkileri kurulabilmesini sa¤lam›flt›r. Ye-
rel yönetim ise, kentsel çevrenin planlanmas› ve yö-
netilmesinde art›k daha etkindir ve personelin çevre
konular›ndaki bilinci eskiye oranla çok daha yüksek-
tir.

Sürdürülebilir Kentsel Ulafl›m Planlamas›– Nantes
24 belediyeden oluflan ve 569.000 kiflinin yaflad›¤›
Nantes metropoliten alan› için Fransa yasalar› uya-
r›nca haz›rlanan kentsel yerleflim plan› ('Plan de
déplacements urbains' /PDU) 2000 y›l›nda yürürlü-
¤e konmufltur.  Yasa, etkin ve temiz toplu tafl›m sis-
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temleri gelifltirerek, sunulan otopark miktar› ve üc-
retlerini denetim  alt›na alarak, bisikletlerin daha yo-
¤un olarak kullan›lmas›n› teflvik ederek ve ifl dünya-
s› ve kamu kurulufllar›na ulafl›m plan› yapmalar› için
destek vererek, özel araç trafi¤i talebinin denetim al-
t›na al›nmas›na iliflkin (hedef: 2010 y›l›na kadar tüm
gidifl gelifllerde, 2002 y›l›nda %62 olan azalman›n,
%50 düzeyine ç›kart›lmas›)  ve bununla ba¤lant›l›
olarak emisyonlarda düflüfl (gürültü, CO2, hava kirle-
ticileri) gibi iddial› hedefler belirlemektedir. fiu ana
kadar ulafl›m talebinde y›ll›k %6-7 düzeyinde bir ar-
t›fl saptanmaktad›r.

PDU ile uygulanan bafll›ca eylemler: 
• Otobüs filosunun, do¤al gazl› otobüslerle de¤ifl-

tirilerek yenilenmesinin tamamlanmas› (150
araç). Bu de¤iflimle mevcut sistem Avrupa’n›n
en temiz kent-içi otobüs filolar›ndan biri haline
gelecektir.

• Toplu tafl›m a¤›n›n (tramvay, otobüs, troleybüs
ve rayl› tafl›t altyap›s›) geniflletilmesinin finanse
edilmesi ve s›kl›k, eriflilebilirlik ve çal›flma saat-
lerinin art›r›lmas› ve di¤er ulafl›m türleri ile efl-
güdüm sa¤lanmas›.

• Tüm toplu tafl›m a¤lar› için geçerli olacak bü-
tüncül fiyatland›rma ve bilet uygulamas›

• Metropoliten alandaki bafll›ca iflverenlerle iflbir-
li¤i yaparak gönüllü ulafl›m planlar›n›n gelifltiril-
mesi (bugüne kadar 13 kurulufl imzalam›fl bulu-
nuyor).

• Bisiklet a¤›n›n iyilefltirilmesi ve yayg›nlaflt›r›l-
mas› (bugüne kadar 300 km.) ve bisiklet kirala-
ma hizmetlerinin gelifltirilmesi.

• Konutlarda oturanlar›, k›sa süresi ziyaretçi par-
k›n›, otopark alanlar›n›n denetlenmesini ve ana
tren istasyonlar› yak›n›nda “Park Et ve Bin”
alanlar›n›n gelifltirilmesini (2,500 park yeri), ve
bisikletlere ayr›lan park yerlerini de dikkate alan
bütünsel bir araç park› politikas›.

D‹PNOTLAR
1 COM(2001) 264.
2 Bu Bristol Anlaflmas›’nda yans›t›lmaktad›r
http://www.odpm.gov.uk/index.asp?docid=1162287.
3 COM(2005) 330.
4 “Kentsel Çevre için bir Tematik Stratejiye Do¤ru” 
COM(2004) 60.
5 Konsey Sonuç belgesi 14.10.2004.
6 www.aalborgplus10.d
7 Belçika (Flanders), Danimarka, Fransa, Macaristan, Polonya,
Slovenya: Yasalar var; K›br›s, Çek Cumhuriyeti: Mekanizmalar
oluflturmay› düflünüyor; ‹ngiltere: Baz› ögeleri var.
8 Fransa, ‹ngiltere: yasalar var; K›br›s, Çek Cumhuriyeti: Meka-
nizmalar oluflturmay› düflünüyor; ‹talya: Baz› ögeleri var.
9 europa.eu.int/comm/environment/urban/pdf/
final_report050128.pdf
10 Decision 1411/2001/EC.
11 COM(2004) 621.
12 COM(2004) 495.
13 15 Üye Devlet’in kat›l›m› ile ve Hollanda ‹çiflleri Bakanl›¤›
öncülü¤ünde 
14 SEC(2005) 985.
15 COM(2004) 493.
16 COM(2004) 494 .
17 COM(2004) 495.
18 Örne¤in 145 “Yar›n›n Kenti ve Kültürel Miras” projeleri.
19 COM(2005) 119.
20 Yap›larda ve Sanayide Enerji Etkinli¤i (SAVE), ›s› ve enerjinin
birlikte üretimi, elektrik ve ›s›nma için yeni ve yenilebilir enerji
kaynaklar›, biyolojik yak›tlar  (ALTENER), ulafl›m›n enerji boyut-
lar›  (STEER).
21 COM(2005)265
22 Direktif 2002/91/EC.
23 CEN Görevlendirmesi M/350.
24 europa.eu.int/comm/environment/air/ambient.htm
25 COM(2005) 446.
26 Bu önlemlere etki de¤erlendirmesi uygulanacakt›r 
27 COM(2005)634
28 COM(2001) 370.
29 www.civitas-initiative.org
30 Direktif 2002/49/EC.
31 COM(2005) 670.
32 COM(2005) 667.
33 Group on Earth Observation(Yerküre Gözlem Grubu)
34 COM(2004) 65.
35 www.wed2005.org
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Tepki Cephesi: 
Piyasa ‹mparatorlu¤una Karfl›
Osman Ulagay, Timafl Yay›nlar›, Kas›m 2005, ‹stanbul; 67 sayfa.

Kitap, küresel dönüflümü bafllatan güçlerin küresel hareket-
leri kontrol alt›nda tutmakta zorlanarak birçok noktada çö-
zümsüzlü¤e girdikleri ve Çin ve Hindistan gibi farkl› ülkele-
rin alternatif küresel güçler olarak ortaya ç›kmaya bafllad›k-
lar› tespitinden hareketle, Bat›’n›n küresel hegemonyas›n›
sorguluyor. Yazara göre, “tepki cehpesi”nin yükselifle geçti-
¤i böyle bir dönemde Türkiye’nin müzakere sürecinin bafl-
lam›fl olmas› bir rastlant›dan ibaret de¤il, ve bu nedenle de
Türkiye-AB iliflkileri için çeflitli ba¤lamlarda oluflan tepki
dalgalar› dikkate al›narak senaryolar oluflturmak gerekiyor.
Kitapta yer alan tart›flmalar, Türkiye’nin AB sürecine iliflkin
alternatif bak›fl aç›lar› ve elefltirel bir göz sunmas› aç›s›ndan
önem kazan›yor.

AB Müzakerelerinin El Kitab›: 
Ne Bekliyoruz, Ne Olacak?

Sinan Ülgen, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Yay›nlar›, Kas›m 2005, ‹s-
tanbul; 149 sayfa.

AB Müzakerelerinin El Kitab›, Avrupa Birli¤i ile tam üyelik
müzakerelerinin bafllad›¤› bu dönemde, gündeme gelen so-
rular› cevaplayacak ve bunun yan› s›ra müzakerelerin yap›-
s› ve sonuçlar› hakk›nda fikir verebilecek bilimsel bir kay-
nak niteli¤i tafl›yor. Tam üyelik müzakereleri nedir, nas›l yü-
rütülür, en iyi sonucu almak için nas›l haz›rlanmak gerekir,
sivil topluma ve ifl dünyas›na düflen görevler nelerdir ve bu
kesimlerin bu süreçte hak ve menfaatlerini korumak için ne
yapmalar› gerekir gibi sorular›n cevaplar› kitab›n ikinci bö-
lümünde yer al›yor. Üçüncü bölümde ise, ekonomik bütün-
leflme, d›fl ticaret ve Gümrük Birli¤i üzerine yeni bir bak›fl
aç›s› sunuluyor. Dördüncü bölümde, Avrupa kamuoyunda
Türkiye’nin üyeli¤ine iliflkin bak›fl aç›lar› serbest dolafl›m,
d›fl politika, güvenlik ve din gibi Avrupa’n›n bafll›ca endifle
duydu¤u konular üzerinden de¤erlendiriliyor.

Yay›nlar

Bologna Süreci Temel Belgeleri

AB E¤itim ve Gençlik Programlar› Merkezi (Ulusal Ajans), 
SOCRATES/Erasmus Program›, 2005, Ankara; 112 sayfa.

Kitap, Avrupa Birli¤i’nin 2010 y›l›ndan itibaren bilgiye da-
yal› en güçlü ekonomilerden biri olmas›n› hedefleyen Liz-
bon Stratejisi kapsam›nda, Avrupa yüksek ö¤renim alan›n›n
dönüflümünü öngören Bolonya Süreci belgelerini içeriyor.
Bu belgeler aras›nda, May›s 1998’te Fransa, Almanya, ‹tal-
ya ve ‹ngiltere taraf›ndan imzalanarak sürece temel haz›rla-
yan Sorbon Ortak Deklarasyonu, Haziran 1999’da 29 AB
ülkesinin onaylad›¤› ve Bolonya sürecini bafllatan Bolonya
Deklarasyonu ve bunlar›n ard›ndan, sürece farkl› boyutlar
katan Lizbon, Prag, Graz, Berlin ve Bergen Bildirileri bulu-
nuyor. Kitapta yer alan belgelerin tümüne, hem ‹ngilizce
hem de Türkçe olarak Bolonya Süreci Türkiye sayfas›ndan
ulafl›labiliyor: www.bologna.gov.tr

Bolonya Sürecinin Türkiye’de 
Uygulanmas› Projesi 
2004-2005 Sonuç Raporu

AB E¤itim ve Gençlik Programlar› Merkezi (Ulusal Ajans), 
SOCRATES/Erasmus Program›, 2005, Ankara;112 sayfa.

Bolonya Sürecinin Türkiye’de Uygulanmas› Projesi, Bolon-
ya rehberleri arac›l›¤›yla yüksekö¤retimde kaliteyi ve Avru-
pa yüksekö¤retim alan›nda ö¤rencilerin, araflt›rmac›lar›n,
akademik ve yönetsel personelin hareketlilik koflullar›n› iyi-
lefltirmek amac›yla, Türkiye Ulusal Ajans› taraf›ndan Avru-
pa Komisyonu’na önerilmifl bir projedir. Bu kitap da, proje-
nin ilk aflamas› olan 2004-2005 y›l› proje de¤erlendirme ra-
porunu içeriyor. ‹lk dönem hedeflerinin büyük ölçüde ger-
çeklefltirildi¤i belirtilen kitapta, projenin tan›m›, projeyi
planlama, uygulama ve de¤erlendirme ad›mlar›, proje ç›kt›-
lar›, Bolonya süreci ve önümüzdeki süreçte at›lmas› gereken
ad›mlar ayr›nt›l› bir flekilde aç›klan›yor. Kitap ayr›ca, bu dö-
nem içinde proje kapsam›nda gerçeklefltirilen etkinliklerin
takvimini ve programlar›n› da sunuyor.
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EAHTR Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i  
(European Association of Historic Towns and Regions)
Avrupa’da tarihi kentlerle ilgili olarak çal›flan kurulufllar› biraraya getirerek, Avrupa’daki tarihi kentlerin ve buralarda ya-
flayanlar›n kendilerine özgü ihtiyaçlar›n› gündeme getirmek ve Avrupa’n›n kültürel miras› konusunda kamuoyunda bilinç
yaratmak üzere 1999 y›l›nda kurulmufltur. Türkiye Tarihi Kentler Birli¤i de aralar›nda bulunmak üzere 41’i aflk›n üyesi bu-
lunmaktad›r.

ECCREDI Avrupa ‹nflaat Araflt›rma, Gelifltirme ve Yenilikçilik Konseyi 
(European Council or Construction Research, Development and Innovation)
1995 y›l›nda, inflaatta yer alan tüm taraflar› temsil eden Avrupa kurulufllar›n› biraraya getirmek üzere kurulmufltur. Konsey
bünyesinde, müteahhitler, mühendisler, dan›flmanlar, mimarlar ve tasar›mc›lar, ürün ve malzeme üreticilerin, yap› dene-
timi kurulufllar›, sosyal konut üreticileri ve araflt›rma kurulufllar› temsil edilmektedir. ECCREDI, inflaata iliflkin araflt›rma,
teknolojik geliflim ve bulufllar› desteklemek yoluyla inflaat sektörünün rekabet, kalite, güvenlik ve çevresel performans›n›
yükseltmeyi ve yap›l› çevrenin bütün olarak sürdürülebilirli¤ini art›rmay› amaçlamaktad›r.

INHERIT
INHERIT, Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i’nin öncülü¤ünde, Avrupa Birli¤i içinde bölgeler aras› iflbirli¤ini destek-
lemek üzere yürütülen INTERREG 3C program› taraf›ndan desteklenen bir a¤ projesidir. Aral›k 2007’ye kadar devam ede-
cek projede, iyi uygulama örnekleri incelenecek, mirasa yönelik yeniden canland›rman›n nas›l gerçeklefltirece¤ine dair bir
k›lavuz haz›rlanacak ve AB’nin kültürel miras ve yeniden canland›rma konusundaki bölgesel politikalar›n›n etkinli¤i ko-
nusunda bir rapor yay›mlanacakt›r.

Gündem 21
(Agenda 21)
1992 y›l›nda Rio de Janeiro’da yap›lan BM Çevre ve Kalk›nma Konferans›’nda ayn› bafll›kl› kabul edilmesiyle bafllayan,
“sürdürülebilir geliflme” kavram›n›n yaflama geçirilmesine yönelik bir eylem plan›d›r. Belgede ayr›ca “ele al›nan sorunla-
r›n ve çözümlerin büyük bir bölümünün yerel düzeydeki faaliyetlere dayal› olmas› nedeniyle, belirlenen hedeflerin ger-
çeklefltirilmesinde yerel yönetimlerin kat›l›m› ve iflbirli¤inin belirleyici bir etken olaca¤›” görüflü belirtilmekte, böylelikle
“Yerel Gündem 21” olarak adland›r›lan yerel eylem planlar› ortaya ç›kmaktad›r.

URBACT
2002 y›l›nda oluflturulan ve 160 kentin kat›l›m›yla kentsel sorunlara iliflkin deneyimlerin paylafl›larak, kentsel politikalar
konusunda ortak eylemlerde bulunman›n amaçland›¤› bir Avrupa program›d›r. Adaletsiz kentsel geliflim, ekonomik ve top-
lumsal ayr›m bölgeleri, çevrenin bozulmas›, güvenli¤in azalmas›, toplumsal ba¤lar›n zay›flamas› ve kamusal hizmetlerin
yetersizli¤i, URBACT kapsam›nda ele al›nmakta olan konulardan baz›lar›d›r.

Terimler Sözlü¤ü
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Web Kaynaklar›

ULUSLARARASI BELGELER‹ 

www.mimarlarodasi.org.tr 
ADRESiNDEN TAK‹P EDEB‹L‹RS‹N‹Z...

Uluslararas› Mimarlar Birli¤i (UIA) 

http://www.uia-architectes.org

Avrupa Mimarlar Konseyi (ACE) 

http://www.ace-cae.org

Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu

http://www.architecture-forum.net 

Avrupa ‹nflaat Teknolojisi Platformu (ECTP)

http://www.ectp.org

Avrupa ‹nflaat Araflt›rma, Gelifltirme ve Yenilikçilik Konseyi (ECCREDI)

http://www.eccredi.org 

Kültürel Miras› Yeniden Canland›rma Projesi (INHERIT)

http://www.inheritproject.net 

Avrupa ‹çinde Bölgeler Aras› ‹flbirli¤i Program› (INTERREG 3C)

http://www.interreg3c.net 

Avrupa Tarihi Kentler ve Bölgeler Birli¤i  (EAHTR)

http://www.historic-towns.org 

Türkiye Tarihi Kentler Birli¤i

http://www.tarihikentlerbirligi.org 

URBACT Kentsel ‹yilefltirme Program›

http://www.urbact.org

Avrupa Kentlerine ‹liflkin Bir Bilanço (Urban Audit)

http://www.urbanaudit.org


